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Motiv fir die Grindung eines Gemeinschaftsunter-
nehmens ist oftmals, dass in bestimmten Wirtschafts-
zweigen die Unternehmensform eines Joint Ventures
gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist. Der neu 0-
berarbeitete Investitionskatalog, in Kraft getreten am
30.01.2012, gibt teilweise sehr konkrete Bereiche und
Industrien vor, in denen eine Mehrheitsbeteiligung des
chinesischen Partners an einem Joint Venture not-
wendig ist, z. B in den Bereichen Luftfracht, internati-
onale Seefracht, Aufbau und Betrieb des Eisenbahn-
netzes und Betrieb von Atomkraftwerken.

Weitere strategische Uberlegungen zur Griindung
eines Joint Ventures sind die lokale Vernetzung des
potenziellen chinesischen Partners zu Behérden oder
Kunden, bereits vorhandene Marktkenntnisse oder
Verkaufskandle und die Raumlichkeiten, Fachperso-
nal oder Produktionsmdglichkeiten, die ein chinesi-
scher Partner anzubieten hat.

Als chinesische Partner kamen bislang nur Unter-
nehmen, keine natdlrlichen Personen in Betracht. Aus-
landische Investoren konnten sich hingegen auch als
natirliche Personen im Rahmen eines Joint Ventures
beteiligen. Seit einiger Zeit ist zu beobachten, dass
die Behdrden in Beijing und Shanghai Regelungen
erlassen haben, wonach bei Errichtung eines Joint
Ventures der chinesische Partner auch eine natlrliche
Person sein darf. Ziel ist es, das chinesische Privat-
kapital durch diese Anlagemdglichkeit mit einer hohen
Rendite im Lande zu halten.
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Joint Venture- Modelle

Zwei Arten von Joint Venture- Unternehmen unter-
scheidet das chinesische Gesetz, namlich das Equity
Joint Venture (EJV) und das Contractual/ Cooperative
Joint Venture (CJV).

Equity Joint Venture (EJV)

Dieses Gesellschaftsmodell wird deshalb als Equity
Joint Venture bezeichnet, weil die Kapitalstruktur, die
Einlagen und die Gewinnverteilung zwischen den be-
teiligten Parteien ihrem Anteil am registrierten Kapital
entsprechen missen, wobei der Anteil des auslandi-
schen Investors grundsatzlich nicht weniger als 25%
betragen darf.

Das EJV ist ein Gemeinschaftsunternehmen mit selb-
standiger Rechtspersénlichkeit und beschrankter Haf-
tung, namlich eine chinesische juristische Person in
Form einer GmbH.

Die gesetzlichen Regelungen Uber das EJV sind in
erster Linie das Gesetz Uber das Equity Joint Venture
(nachfolgend: EJV-Gesetz), erlassen und in Kraft ge-
treten am 01.07.1979, =zuletzt gedndert am
15.03.2001 und die Durchfihrungsverordnung zum
EJV-Gesetz (nachfolgend: EJV-DV), erlassen und in
Kraft getreten am 20.09.1983, zuletzt gedndert am
22.07.2001.
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Contractual/ Cooperative Joint Venture (CJV)

Das CJV ist ein vergleichsweise flexibles Investitions-
vehikel und insbesondere flr Vorhaben mit einer im
Voraus bestimmten Laufzeit gedacht, beispielsweise
for Infrastrukturprojekte, Hotelprojekte und andere
kurzfristig angelegte Projekte.

Im Gegensatz zum EJV kann das CJV sowohl in der
Rechtsform einer GmbH, damit in Form einer juristi-
schen Person, als auch in Form einer Partnerschaft
ohne eigene Rechtspersdnlichkeit gegrindet werden.
Die Gewinnverteilung kann frei und unabhangig von
den Beteiligungsquoten der Parteien bestimmt wer-
den.

Die gesetzlichen Regelungen Uber das CJV sind vor
allem das Gesetz Uber das Cooperative Joint Venture
(nachfolgend: CJV-Gesetz), erlassen und in Kraft ge-
treten am 13.04.1988, =zuletzt geéd&ndert am
31.10.2000 und die Durchfuhrungsverordnung zum
CJV-Gesetz (nachfolgend: CJV-DV), erlassen und in
Kraft getreten am 04.09.1995.

Stammkapital und Kapitalaufbringung
Stammkapital/ Gesamtinvestition

Der im Gesetz benutzte Begriff der Gesamtinvestition
ist als die gemeinsame Investition der jeweiligen aus-
landischen und inlandischen Gesellschafter in das
Joint Venture zu verstehen. Es handelt sich dabei um
den flir den Betrieb erforderlichen Gesamtbetrag, der
aus dem Eigenkapital und Fremdkapital besteht. Das
Stammkapital ist das registrierte Eigenkapital der Ge-
sellschaft, das von den Gesellschaftern einzubringen
ist. Zum Fremdkapital z&hlen in erster Linie Darlehen
an die Gesellschaft. Ein Joint Venture ist verpflichtet,
eine bestimmte, gesetzlich vorgeschriebene Quote’
an der Gesamtinvestition in Form von Stammkapital
der Joint Venture Gesellschaft aufzubringen.

Die Gesamtinvestition hat in der Praxis eher nur Be-
deutung fiir die Darlehensaufnahme von auslandi-

! Ausflhrliche Darstellung zur Quote siehe Caston Compact Nr.
301 (April 2011): Die GmbH in China.

schen Banken und Gesellschaftern. Denn diese be-
deuten flr China eine zusétzliche Auslandsverschul-
dung und mussen bei den Devisenbehdrden registriert
werden, um spater von diesen die notwendigen Ge-
nehmigungen fir die Rickzahlung von Kapital und
Zinsen zu erhalten. Der Gesamtinvestitionsbetrag
hingegen spielt bei der Darlehensaufnahme von in-
landischen Glaubigern keine Rolle. Im Falle einer Dar-
lehensaufnahme von auslandischen Glaubigern regelt
das Verhéltnis von Stammkapital zu Gesamtinvestiti-
onssumme neben dem Eigenkapital auch den Rah-
men fir Fremdfinanzierungen. Ein Fremdkapital Gber
diesen Rahmen hinaus ist wegen der strengen Devi-
senkontrolle in China schwer mdglich. Sollte der Rah-
men fir Fremdkapital nicht mehr ausreichend sein
und die Gesellschaft keinen Zugang zu inlandischen
Krediten haben, bleibt lediglich die Erhdhung der Ge-
samtinvestition begleitend mit der Anpassung des
Stammkapitals, welche einen zuséatzlichen administra-
tiven Aufwand auslést. Deshalb ist es zu empfehlen,
im Joint- Venture- Vertrag und in der Gesellschafts-
satzung den Gesamtinvestitionsbetrag an der obers-
ten Grenze anzusetzen, damit die Gesellschaft leich-
ter Darlehen aufnehmen kann.

Kapitalaufbringung

Die Einlagen auf das Stammkapital kénnen in Geld
(Bareinlagen) oder als Sachen (Sacheinlagen) erfol-
gen, auch in Form von immateriellen Vermdgensge-
gensténden, z.B. Know How oder Schutzrechten fir
geistiges und gewerbliches Eigentum. Der Anteil von
den Bareinlagen darf aber 30% des Stammkapitals
nicht unterschreiten. Ist der chinesische Partner ein
staatliches Unternehmen, missen die von ihm zu
leistenden Sacheinlagen durch eine hierfir zugelas-
sene Stelle bewertet werden.

Mindestens 15% des Stammkapitals muss innerhalb
von 3 Monaten nach der Ausstellung der Gewerbeli-
zenz eingezahlt werden. Der restliche Betrag muss
innerhalb von 2 Jahren nach der Ausstellung der Ge-
werbelizenz geleistet werden.
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Organstruktur®
Board of Directors (Vorstand)

Im Gegensatz zu einem Wholly Foreign-Owned En-
terprise (WFOE)3 ist der Vorstand das oberste Gesell-
schaftsorgan der Joint-Venture-GmbH. Dem Board of
Directors obliegt die Entscheidung Uber alle wesentli-
chen Angelegenheiten der Gesellschaft, insbesondere
die Anderung der Gesellschaftssatzung, die Beendi-
gung und Auflésung des Joint Ventures und die Kapi-
talerhdhung und —herabsetzung.*

Das Board of Directors besteht aus mindestens drei
Mitgliedern. Die Verteilung der Vorstandssitze soll
sich an der Proportion der Kapitalbeteiligung orientie-
ren. Der Vorstandsvorsitzende ist der gesetzliche Ver-
treter des Joint Ventures. Welcher der Partner den
Vorsitzenden oder den stellvertretenden Vorsitzenden
bestellen darf, wird in der Gesellschaftssatzung fest-
gelegt. Um die Kontrolle Uber das Joint-Venture Un-
ternehmen zu erlangen, sind die Vertretung der Joint-
Venture-Partner im Board of Directors und die Wahl
des Vorstandsvorsitzenden entscheidend.

Die Vorstandssitzung muss mindestens einmal im
Jahr stattfinden. Auf Verlangen eines Drittels der Vor-
standsmitglieder kann eine auBerordentliche Vor-
standssitzung einberufen werden. Der Vorstand ist
beschlussfahig, wenn mindestens zwei Drittel seiner
Mitglieder anwesend oder vertreten sind.® Es ist zu
empfehlen, im Joint-Venture-Vertrag und in der Ge-
sellschaftssatzung festzulegen, dass die Vorstands-
sitzung auch mithilfe von Email, Telefonkonferenz,
Videokonferenz oder anderen neuen Kommunikati-
onsmaoglichkeiten durchgefihrt werden kann.

Die Stimmenverteilung richtet sich nicht zwingend
nach dem Verhéltnis der Kapitalbeteiligung der Joint-
Venture-Partner. Jedes Vorstandsmitglied hat glei-
ches Stimmrecht. Die Anderung der Gesellschaftssat-

2 Wird das CJV als GmbH errichtet, sind die Regelungen uber die
Einrichtung der Gesellschaftsorgane beim CJV mit denen fiir das
EJV vergleichbar.
® Die Gesellschafterversammlung ist das oberste Gesellschaftsor-
gan eines WFOE.

Art. 30, 33 EJV-DV; Art. 24, 29 CJV-DV.

° Art. 32 EJV-DV; Art. 28 CJV-DV.

zung, die Beendigung und Auflésung des Joint Ven-
tures, die Kapitalerh6hung und —herabsetzung sowie
die Fusion und Spaltung des Joint Ventures sind nur
durch einstimmigen Beschluss der anwesenden Vor-
standsmitglieder méglich.®

Management Office

In der Regel wird ein Management Office mit einem
Generalmanager und einem oder mehreren stellver-
tretenden Generalmanagern eingesetzt, das zur Fih-
rung der taglichen Geschéfte zustandig ist. Vor-
standsmitglieder kénnen zugleich Manager sein.’
Welcher der Partner den Generalmanager benennen
darf, unterliegt der Parteivereinbarung. Es ist ratsam,
die gesamte operative Geschéftsflihrung nicht allein
dem chinesischen Partner zu Gberlassen.

Eine Besonderheit im chinesischen Gesellschaftsrecht
besteht in der doppelstrukturierten Geschaftsfiihrung
durch den Vorstand und den Generalmanager. Wah-
rend der Vorstand die strategische und planerische
Geschaftsfihrung Gbernimmt, ist der Generalmanager
fir die operative Geschéftsfihrung zustandig, mit an-
deren Worten, fur die Umsetzung der Entscheidungen
des Vorstandes und das tagliche Geschéaft. Damit
eine klare Aufgabenteilung zwischen den einzelnen
Organen mdglich ist und anschlieBend durch die ge-
genseitige Kontrolle Machtmissbrauche einzelner
Personen verhindert werden kénnen, dirfte es sinn-
voll sein, im Joint- Venture- Vertrag und in der Gesell-
schaftssatzung Regelungen Uber die Kompetenzbe-
reiche der verschiedenen Organe vorzusehen, insbe-
sondere die Regelungen Uber unterschiedliche
Schwellenwerte. Bei Auftragsvolumen unterhalb die-
ser Schwellenwerte kann der Generalmanager das
Joint- Venture- Unternehmen nach auBen vertreten,
zum Beispiel mit auBenstehenden Dritten Rechtsge-
schéfte abschlieBen.

6 Art. 33 EJV-DV; Art. 29 CJV-DV.
! Art. 37 EJV-DV; Art. 33 CJV-DV.
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Aufsichtsrat/ Aufsichtsfiihrer

Die Einrichtung eines Aufsichtsrats ist zwar nicht ge-
setzlich zwingend vorgeschrieben, in der Registrie-
rungspraxis aber erforderlich.

Sowohl im chinesischen als auch im deutschen Recht
ist der Aufsichtsrat das entscheidende Kontrollorgan
eines Unternehmens. Die Strukturen und die Amtsbe-
fugnisse/-pflichten des chinesischen und des deut-
schen Aufsichtsrats sind im Wesentlichen vergleich-
bar. Einer der gréBten Unterschiede besteht in der
Ernennung eines Aufsichtsfihrers fir kleine chinesi-
sche Unternehmen statt Einrichtung eines Aufsichts-
rats mit mindestens drei Mitgliedern.

Lésungsmechanismen fiir Konfliktsituationen

Ein haufig auftretendes Problem bei Joint Venture
sind Konflikte zwischen den Joint- Venture- Partnern
im Rahmen der gemeinsamen Geschéftsfihrung. Das
chinesische Joint Venture Gesetz bietet keinen aus-
reichenden Interessenschutz des auslandischen Ge-
sellschafters in der Konflikt- und Trennungssituation.
Ein wesentliches Problem besteht zum Beispiel darin,
dass das Gesetz fir eine Trennung der Partner nur
die Liquidation der Gesellschaft vorsieht, nicht aber
eine Zusammenfihrung der Beteiligung in Hand des
auslandischen Investors.

Im Joint- Venture- Vertrag sollten Lésungsmechanis-
men fir Konflikt- und Trennungssituationen vorgese-
hen werden. In Fallen, die eine vorzeitige Auflésung
des Joint Ventures rechtfertigen, sollte dem austrittwil-
ligen Partner ein Weg aus der Gesellschaft offen sein,
zum Beispiel durch Liquidation oder durch Anteils-
Ubertragung / Option. Bei der Anteilsibertragung ver-
pflichtet das Vorkaufsrecht den verduBerungswilligen
Partner, den Gesellschaftsanteil dem verbleibenden
Partner zum Erwerb anzubieten. Die Modalitaten zur
Ausiibung des Vorkaufsrechts sollten im Joint- Ven-
ture- Vertrag sorgfallig festgelegt werden, insbesonde-
re die Bestimmung des Kaufpreises. Im Falle einer
Liquidation sollte dem auslandischen Investor ein Vor-
kaufsrecht auf die von dem Joint Venture Unterneh-
men erworbenen materiellen und immateriellen Guter

zustehen, wie etwa Maschinen und geistiges Eigen-
tum.

caston.info

Mehrere tausend Beitrdge zu Recht & Wirtschaft Internatio-
nal finden Sie kostenfrei im Internet bei caston.info. Dort
kénnen Sie nach Schlagwort und Sachgebieten recherchie-
ren. Unsere Titelliste erhalten Sie auch per Mail.

IMPRESSUM

HERAUSGEBER

HERFURTH & PARTNER Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
Luisenstr. 5, D-30159 Hannover

Fon 0511-30756-0 Fax 0511-30756-10

Mail info@herfurth.de, Web www.herfurth.de

Hannover - Géttingen - Brissel
Member of the ALLIURIS GROUP, Brussels

REDAKTION

Leitung: Ulrich Herfurth, Rechtsanwalt, zugelassen in Hannover und
Brissel (verantw.); Petra Maria Debring, Rechtsanwaltin, FA flr
Steuerrecht

Mitarbeit: Angelika Herfurth, Rechtsanwéltin, FA fir Familienrecht;
Sibyll Hollunder-Reese, M.B.L. (HSG), Rechtsanwaltin; Thomas
Gabriel, Rechtsanwalt; JUDr. Yvona Keiper-Rampakova, Juristin
(CR); Dr. Jona Aravind Dohrmann, Rechtsanwalt; Marc-André Delp,
M.L.E., Rechtsanwalt; Alexia Calleja Cabeza, Abogada (ES); Mi-
chael Chidekel, LL.M. Adwokat (RS); Prof. Dr. jur. Frank-Rudiger
Jach, Hochschulprofessor; Dr. jur. Christiane Triie, LL.M. (East
Anglia), Assessor jur.; Uzunma Bergmann, LL.M., Attorney at Law
(USA), Solicitor (England & Wales); Cord Meyer, Rechtsanwalt;
Martin Heitmdller, Rechtsanwalt, Maitre en Droit (FR); Zheng Zhou,
Rechtsanwaltin, Juristin (China); Dr. jur. Jorge Albites-Bedoya,
LL.M., Abogado (VEN); Dr. jur. Lutz Knip-rath, M.A., Rechtsanwalt ;
Dr. Jur. Reinhard Pohl, Rechtsanwalt

KORRESPONDENTEN

u.a. Amsterdam, Athen, Bratislawa, Brissel, Budapest, Bukarest,
Helsinki, Istanbul, Kiew, Kopenhagen, Lissabon, London, Luxem-
burg, Mailand, Madrid, Moskau, Oslo, Paris, Prag, Sofia, Stock-
holm, Warschau, Wien, Zug, New York, Toronto, Mexico City, Sao
Paulo, Buenos Aires, Dubai, Kairo, New Delhi, Bangkok, Singapur,
Peking, Tokio, Sydney.

VERLAG

CASTON GmbH, Law & Business Information
Luisenstr. 5, D-30159 Hannover,

Fon 0511 - 30756-50 Fax 0511 - 30756-60
Mail info@caston.info Web www.caston.info

Alle Angaben erfolgen nach bestem Wissen; die Haftung ist auf
Vorsatz und grobe Fahrlassigkeit beschrankt. Wiedergabe, auch
auszugsweise, nur mit Genehmigung der Herausgeber.




