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Globalisierung, Finanzkrise, Generationswechsel - an Her-
ausforderungen mangelt es den Unternehmen im deutschen
Mittelstand nicht. Die rechtliche Begleitung der unternehme-
rischen Vorhaben ist seit jeher unser Anliegen, und zwar mit
Blick auf die Ziele und Anforderungen aus wirtschaftlicher und
unternehmenspolitischer Sicht.

Ein wichtiges Instrument zur Fihrung von Familienunterneh-
men ist daher Corporate Governance, aber eben als flexibles
Modell entsprechend den individuellen Anforderungen. Etwa
im Hinblick auf Familienstamme, Fihrungsnachfolge, Finanz-
politik und Familienverfassung. Wir haben uns dazu inhaltlich
und in der Beratung von Familienunternehmen besonders
engagiert.

Damit in engem Zusammenhang steht die Fihrung des Unter-
nehmens im Einklang mit Recht und Ordnung. Compliance
Management tragt als rechtliches Riskmanagement erheblich
dazu bei, finanzielle und strafrechtliche Haftungsrisiken fiir
Unternehmen und Management zu vermeiden. Unsere Metho-
den zu Legal Controlling und Legal Scan sind dazu hilfreiche
Instrumente. Und in den Themen Unternehmenskauf zur
Erweiterung oder umgekehrt als VerauRerung sind wir seit
vielen Jahren mit zahlreichen Transaktionen fur Kaufer oder
Verkaufer aktiv. In der Beratung zur Unternehmensnachfolge
verbinden wir die unternehmerischen Aspekte mit den rechtli-
chen und steuerlichen Gestaltungsmaoglichkeiten und bringen
die Interessen von Senior und Junior in Einklang.
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Unsere Leistungsfahigkeit im Bereich Finanzen und Steuern
haben wir daher in den letzten Monaten durch den Ausbau
mit drei neuen Kollegen verstarkt. Deren Kompetenz umfasst
nicht nur die Interessen des Unternehmens, sondern auch

die Belange der Familie, insbesondere auch im Erbrecht und
Familienrecht mit Auslandsbezug.

Mit Blick auf die Internationalisierung engagieren wir uns

in den wichtigen Markten der Welt mit unseren eigenen
internationalen Anwalten, durch unsere Alliuris Gruppe mit
nun 27 Standorten in Europa und Ubersee und mit weiteren
Verbindungen. In Osteuropa verfligen wir tber langjahrige
Erfahrungen, unsere Verbindungen zu China sind bewahrt,
die Kooperation mit den Alliuris Partnern in den Emiraten und
Indien entwickelt sich lebhaft. Die jlingste Expansion nach
Brasilien ist ein weiterer wichtiger Schritt zur Begleitung unse-
rer Mandanten.

Denn lhr Erfolg ist unser Ziel.

U et

Ulrich Herfurth
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Corporate Governance
fur Familienunternehmen

Familienunternehmen sind erfolgreicher — aber nur wenn
Werte und FUhrung im Einklang stehen

Ulrich Herfurth

Bei der Betrachtung der Unternehmens-
landschaft in Deutschland sind Familien-
unternehmen in den vergangenen Jahren
in den Mittelpunkt des o6ffentlichen Inter-
esses gerlckt. Familienunternehmern
wird zunehmend langfristiges unterneh-
merisches Denken zugeschrieben, aber
auch finanzielle Einsatzbereitschaft, Ver-
antwortungsbewusstsein fir die Mitarbei-
ter und Engagement im sozialen Umfeld.
Tatsachlich pragen Familienunternehmen
die deutsche Wirtschaft in einem Male,
wie dieses in anderen Volkswirtschaften
nicht der Fall ist.

In vereinfachten Zahlen gegenwartig
bedeutet dies, dass von den 3,55 Mio.
Unternehmen 3,54 Mio. kleine und mitt-
lere Unternehmen sind (KMU). Die so-
genannten Midcaps von 50 bis 250 Mio.
EUR Umsatz zahlen ca. 8.400 Unterneh-
men, die Large Caps und Multinationals



views | 2010

mit einem Umsatz Gber 250 Mio. EUR ca.
1.600 Unternehmen. Grofiunternehmen
machen also nur einen sehr geringen An-
teil der Anzahl der Unternehmen aus.

Die Bedeutung der kleinen und mittleren
Unternehmen lasst sich an mehreren
(stark vereinfachten) Kennziffern able-
sen: Sie erwirtschaften 40 % des steu-
erpflichtigen Umsatzes in der Bundes-
republik, 50 % der Bruttoinvestitionen,
unterhalten 70 % der Arbeitsplatze und
85 % der Ausbildungsplatze. 90 % der
Unternehmen in Deutschland befinden
sich in Familienbesitz. Damit kann ver-
einfacht gesagt werden, dass der unter-
nehmerische Mittelstand in Deutschland
aus Familienunternehmen besteht. Die
Grole ist aber nur ein typisches Merkmal,
kein absolutes und ausschlieRliches.

Familienunternehmen im Wandel der
Zeit

Struktur und Zusammensetzung von
Familienunternehmen sind im Laufe der
Generationen vielfachem Wandel unter-
worfen. Die Anfangsphase ist gepragt
durch ein Griinderunternehmertum und
die Aufbauarbeit einer einzelnen Un-
ternehmerpersonlichkeit oder mehrerer
Grundungsunternehmer. In dieser Phase
wird ein Familienunternehmen stets au-
Rerordentlich personenbezogen struktu-
riert sein und von der Personlichkeit des
Inhaberunternehmers gepragt. Die Funk-
tion der Familie konzentriert sich dabei
in der Regel darauf, dem Unternehmer
,den Ricken freizuhalten“ oder ihn in
bestimmten Funktionen im Unternehmen
zu unterstitzen.

In der zweiten Phase des Wachstums
kann es erforderlich sein, dass der Unter-
nehmer fremde Krafte in das Unterneh-
men einbezieht. Dies kdnnen geschaftli-
che Partner flr bestimmte Produkte oder
Méarkte sein oder aber Finanzpartner in
Form von privaten oder institutionellen
Investoren. In diesem Fall entsteht ein
erstes Spannungsfeld, in dem der Bewe-

gungsspielraum der Familie in gewissem
Umfang eingeschrankt wird.

Der nachste wesentliche Schritt wird
durch die Unternehmernachfolge ge-
kennzeichnet. Dabei ist die Nachfolge
nicht als ein plétzlicher Ubergang von
der ersten auf die zweite Generation zu
verstehen, sondern als eine Ubergangs-
periode, in der stufenweise Fihrungs-
verantwortung und Vermdgen auf die
nachste Generation Ubergehen. Damit
sind stets mit unterschiedlicher Gewich-
tung zwei oder mehr Verantwortliche im
Unternehmen tatig.

Danach ist das Unternehmen von einer
Periode der Folgegenerationen gepragt.
Dieser strukturelle Zustand ist der typi-
sche fur Familienunternehmen. Sofern
nicht nur ein Kind oder eines der Kinder
das Unternehmen als Gesamtheit Uber-
nommen hat, sondern mehrere Kinder
daran noch beteiligt sind, pragt diese
mehrkopfige Konstellation das Verhal-
ten des Unternehmens. In diesem Um-
feld spielen sich alle typischen Konflikte
in Familienunternehmen ab: Verteilung
von  Geschéftsfihrungsverantwortung,
Gewinnverwendung und Nachfolgerege-
lung — dies alles mit den dazugehdérigen
psychologischen Hintergrinden aus dem
Familienumfeld.

Als letzte Entwicklungsstufe eines Famili-
enunternehmens kann unter Umstanden
die der dauerhaften Fremdbeteiligung
und der Beteiligung des Kapitalmarktes
angesehen werden. Ein solcher Zustand
ergibt sich immer dann, wenn ein einzel-
ner Nachfolger allein nicht in der Lage
ist, das vorhandene Unternehmen finan-
ziell zu tragen oder wenn das Wachstum
fremde Eigenkapitalgeber verlangt. Bei
dieser Konstellation verlagern sich die
Konfliktzonen in den Bereich zwischen
Familieninteressen und Kapitalmarktin-
teressen mit ihren jeweils unterschied-
lichen rechtlichen und psychologischen
Spielregeln.
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Strukturen von Familien und Unter-
nehmen

Der hier angenommene weite Begriff
des Familienunternehmens  umfasst
folgerichtig Erscheinungsformen vom
kleinsten bis zum gréRten Format, die in
folgender Weise unterschieden werden
kénnen.

Die Kernfamilie, also die Familie des
Unternehmensgriinders oder seines
einzigen Nachfolgers, bewegt sich auf
engstem Raum gemeinsam mit dem Un-
ternehmensinhaber und ist in der Regel
durch enge inhaltliche, finanzielle und
berufliche Verflechtung mit dem Unter-
nehmen selbst gekennzeichnet.

Die enge Familie tritt typischerweise mit
dem Generationswechsel und dann in
der ersten und zweiten Folgegeneration
auf. Die Struktur ist weiterhin persoénlich
gepragt und durfte ihre Grenze bei etwa
20 beteiligten Familienmitgliedern oder
Gesellschaftern finden. Hier kdnnen
auch Familienstdmme von Seiten meh-
rerer Grunder oder durch verschiedene
Abkdmmlinge eines Griinders auftreten.
Die enge Familie ist durch den Kontakt
aulderhalb des Unternehmens und in der
Befassung mit dem Unternehmen ge-
pragt; dieser Kontakt ist aber nach wie
vor personlich ausgestaltet. Interessen-
gegensatze kénnen nicht nur innerhalb
von Familienmitgliedern, sondern auch
zwischen Familienstdammen auftreten.

Die weite Familie umfasst eher mehr als
20 Mitglieder oder Gesellschafter. Bei
diesem Typus von Familienunternehmen
halten die Gesellschafter familiar nur
noch geringen oder gar keinen Kontakt,
stattdessen konzentriert sich ihre Verbin-
dung auf die Wahrung ihrer Interessen in
der Beteiligung am Unternehmen. Da es
in der Regel sinnvoll ist, unternehmeri-
sches Vermdgen und unternehmerische
Verantwortung nur in eine begrenzte Zahl
von Handen zu legen, tritt diese breit ge-
streute Form der Beteiligung von Famili-
en an Unternehmen nur selten auf ( z.B.
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Villeroy & Boch, Haniel ). Da das Unter-
nehmen in solchen Fallen oft das einzige
Bindeglied fur die Familiengesellschafter
ist, sollte sich die Unternehmensstruktur
entsprechend darauf einrichten.

Corporate Governance fiir Familien-
unternehmen

Wirtschaftlicher Unternehmenserfolg
und nachhaltiges Bestehen eines Unter-
nehmens beruhen auf einer guten und
erfolgreichen Unternehmensfiihrung.
Grundsatze und Regeln finden sich im
gesetzlichen Rahmen und in Modellre-
gelwerken, und sie kommen in den unter-
nehmensinternen individuellen Vertrags-
werken und —ordnungen zum Ausdruck.
In weitem Umfang richten sich daher die
Regeln auf das Zusammenspiel von Un-
ternehmensfiihrung und Unternehmens-
Uberwachung, also der Interessenlagen
von Management und Kapital im Unter-
nehmen.

Familienunternehmen, die ihre Grund-
satze in einem schriftlichen Kodex ver-
festigen wollen, entwickeln diese er-
fahrungsgemaf individuell nach ihren
eigenen Wertvorstellungen und Bedurf-
nissen. Dabei kdnnen modellhafte Re-
gelungswerke wie der DCGK (Deutscher
Corporate Governance Kodex) und der
GKF (Governance Kodex fir Familienun-
ternehmen) durchaus wertvolle Anhalts-
punkte liefern. Das individuelle Ergebnis
der Entwicklung eines Unternehmensko-
dex in einem Familienunternehmen wird
jedoch sehr unterschiedlich ausfallen;
die Bandbreite der Schwerpunkte reicht
von der Bestimmung geschéftlicher Ak-
tivitaiten Uber Nachfolgegrundsatze bis
hin zur Verantwortung fir Mitarbeiter,
Kunden und Nutzer der Produkte, gesell-
schaftliches Umfeld und Umwelt. Damit
wird deutlich, dass ein Kodex fiir ein Fa-
milienunternehmen starker von den ethi-
schen Grundvorstellungen einer Familie
gepragt ist, als von abstrakten strukturel-
len Vorgaben.

Die Zusammenstellung der Eckpunk-
te trifft auf die Besonderheit, dass sich
hier bestimmte Bedurfnisse und Fragen
in allen Familienunternehmen wieder-
finden, aber auch haufig individuelle
Regelungen gefordert werden, die aus-
schlieBlich fir das eigene Unternehmen
und die Inhaberfamilie zutreffen. Hierzu
gehdren insbesondere Regelungen zur
qualifizierten Fuhrung und Nachfolge,
zur qualifizierten Kontrolle der Unterneh-
mensfihrung, zu Mitwirkungsrechten der
Gesellschafter, zur Rechnungslegung
und Gewinnverwendung, zur rechtmafi-
gen Unternehmensfiihrung, zum Erhalt
des Unternehmens im Familienbesitz
und zur Family Governance.

Im Gegensatz zur Corporate Gover-
nance richten sich die Inhalte der Family
Governance auf das Verhalten der Fa-
milie oder das Verhalten der Mitglieder
innerhalb der Familie. Grundsatze und
Elemente einer Family Governance sind
weiter unten im Abschnitt ,Family Gover-
nance“ behandelt.

Rechtsgrundlagen, Organe und Gre-
mien

Dem Unternehmer stehen eine Vielzahl
von Gestaltungsmitteln zur Verfigung,
mit deren Hilfe er die Leitlinien festschrei-
ben kann:

* Gesellschaftsvertrag, Satzung
= Gesellschaftervereinbarung

* Geschéaftsordnung

= Corporate Governance Kodex
* Familienverfassung

= Letztwillige Verfigungen

= Ehevertrage

= Vollmachten

Wenn die Gesellschaft einen Corporate
Governance Kodex aufstellt, schwebt
dieser Uber dem Gesellschaftsvertrag.
Er liefert die Leitlinien und Grundsatze,
die im Gesellschaftsvertrag rechtsver-
bindlich verankert werden. Dem gegen-
Uber lassen sich in der klassischen Form
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des Corporate Governance Kodex aus
diesem keine justiziablen Rechte und
Pflichten herleiten. Anders ware dieses
nur, wenn der Kodex so ausgestaltet
ist, dass er eindeutig Rechte und Pflich-
ten der Beteiligten schuldrechtlich oder
gesellschaftsrechtlich schafft. Bei einer
gesellschaftsrechtlichen  Rechtsgrund-
lage wirde dieses bedeuten, dass sich
alle Gesellschafter des Unternehmens,
bei Familiengesellschaften also alle Fa-
miliengesellschafter, nochmals auf einer
héherrangigen Ebene in Form einer Ge-
sellschaft birgerlichen Rechts zusam-
mengeschlossen haben.

Eine Familienverfassung kann in schrift-
licher Form die Grundlagen des Zusam-
menlebens der Familie in Bezug auf
das Familienunternehmen bestimmen.
Eine solche Familienverfassung spiegelt
damit die Family Governance wieder.
Sofern eine solche Verfassung nicht in
besonderer Weise rechtlich ausgestaltet
ist, etwa als BGB-Gesellschaft, sind die
daraus formulierten Anforderungen nicht
rechtlich durchsetzbar, sondern lediglich
auf familidrer und sozialer Ebene.

Die Grundsatze einer Corporate Gover-
nance finden sich bereits heute bei zahl-
reichen Familienunternehmen in deren
Gesellschaftsvertrag wieder, ggf. erganzt
durch eine Gesellschaftervereinbarung.
Dies hat den Vorzug, dass die daraus
entstehenden Rechte und Pflichten ge-
setzlich verankert sind, in weitem Umfang
durch Rechtsprechung und Literatur ver-
tieft und ausformuliert sind und vor allem
rechtlich durchgesetzt werden konnen.
Zu den wesentlichen, fiir eine nachhal-
tige Fuhrung von Familienunternehmen
mafgeblichen Regelungsbereichen ge-
héren in Anlehnung an die zur Corporate
Governance erdrterten Bereiche insbe-
sondere die Verantwortungsstruktur fir
Flhrung und Aufsicht, Stimmrechte und
Vertretungsrechte, Kapitalkonten mit Ei-
genkapitalcharakter, eine ausgewogene
Regelungen zu Gewinnen (Entnahme
und Thesaurierung), eine Beschrankung
der Verfligungsrechte Uber Anteile, eine
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unternehmerische Nachfolgeregelungen,
wirksame Guterstandsregelungen fiir Ge-
sellschaften, klare und wirksame Regeln
zu Abfindungen bei Ausscheiden sowie
der Vereinbarung vertraulicher Schieds-
verfahren statt 6ffentlichem Gericht.

Fazit und Umsetzung

Familienunternehmen sind anders als
Unternehmen am Kapitalmarkt sehr viel-
schichtig und differenziert strukturiert.
Sie unterscheiden sich nicht nur nach
der GroRRe des Unternehmens, sondern
auch nach der GroRRe und Struktur ihrer
Familien, der Kernfamilie, der engen und
der weiten Familie. Je grof3er die Familie
ist und je weiter die Mitglieder vom Un-
ternehmen entfernt sind, desto starker
verandert sich das Bild des Familienun-
ternehmens von einer personalistischen
zu einer kapitalistischen Struktur. Jede
Struktur erfordert aber ihre eigene, auf
das jeweilige Format abgestimmte ,Go-
vernance“ zu den wichtigen Themen
Fihrung, Aufsicht, Beratung, Nachfolge,
Transparenz und Unternehmenspolitik.
Familienunternehmen missen daher
rechtzeitig, sinnvoller Weise mittels Be-
gleitung externer Berater oder Beirate,
ihre Grundsatze und Instrumentarien
entwickeln, die sie in die Lage versetzen,
das Unternehmen langfristig und nach-
haltig zu fihren und zu erhalten.
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Ulrich Herfurth ist Geschéaftsfihrender Ge-
sellschafter der Herfurth & Partner Rechts-
anwaltsgesellschaft mbH und Chairman der
europaischen Anwaltsgruppe ALLIURIS. Er ist
Landesvorsitzender des Verbandes DIE FA-
MILIENUNTERNEHMER - ASU.

Publikationen

Weitere Informationen finden Sie in unseren
Publikationen (Auswahl):

Corporate Governance in
Familienunternehmen, Report
(2010), Ulrich Herfurth

Das neue GmbH-Recht
(2008), Ulrich Herfurth,

Genussrechte als Finanzierungsinstru-
ment, Caston Compact Nr. 220 (2006),
Ulrich Herfurth, Sibyll Hollunder-Reese

Stille Beteiligungen, Caston Compact
Nr. 219 (2006), Ulrich Herfurth,
Sibyll Hollunder-Reese

Konferenzen

Wir informieren Sie gerne in unseren Konfe-
renzen und Seminaren (Auswahl):

Corporate Governance im
Familienunternehmen, Mai 2010

Geschaftsflihrerhaftung im neuen
GmbH-Recht, November 2009
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Compliance
und Legal
Controlling

Die Haftung von Geschafts-
flhrung, Vorstand, Aufsichts-
rat und Beirat verscharft sich
— und lasst sich vermeiden

Ulrich Herfurth
Sibyll Hollunder-Reese

In den vergangenen Jahren haben
schwerwiegende  Rechtsverletzungen
insbesondere grolRer Unternehmen in
den USA und Europa die ¢ffentliche Auf-
merksamkeit verstarkt und verscharfte
Haftungsregelungen fiir Gesellschaften
und ihre Organe hervorgerufen. Beson-
ders spektakular waren Rechtsverlet-
zungen im Bereich Bilanzfalschungen,
KartellverstofRe, Schmiergeld und Beste-
chung, Kartellverbote und Umweltscha-
digung. Offentlichkeit und Gesetzgeber
ist daher bewusst, dass von einem Un-
ternehmen Sachgefahren aufgrund der
betrieblichen Tatigkeit ausgehen, zuneh-
mend aber auch Gefahren durch krimi-
nelles Verhalten seiner Flhrungsorgane
oder Mitarbeiter.

Das Konzept der ,Corporate Compli-

ance” bringt demgegentber die Pflichten
des Unternehmens zum Ausdruck, sich
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rechtskonform zu verhalten. Der Begriff
»,Compliance® steht damit flr die Einhal-
tung, Befolgung und Ubereinstimmung
bestimmter Gebote. Die Verletzung ge-
setzlicher Normen zieht in der Regel
Strafen, BuRRgelder oder finanzielle Haf-
tungen nach sich. Aber auch die Verlet-
zung von externen oder internen Regeln
fur kaufmannische Sorgfaltspflichten
kann zu erheblichen Vermbgensschaden
des Unternehmens fuhren. Compliance
Management dient daher in erster Linie
der Vermeidung von Haftung und Strafen
fur das Unternehmen und seiner Orga-
ne. Sein Ziel liegt folglich in der Erfullung
der Organisationspflichten des Manage-
ments, der Vermeidung von Schadensfal-
len, der Begrenzung von Schaden durch
rechtzeitige Erkennung sowie der Scha-
densbegrenzung durch entsprechende
Absicherungen und Versicherungen.



views | 2010

Organisationspflichten des
Managements

Die Idee des Compliance Managements
fand sich urspringlich nur im Bereich
Banken und Kapitalmarkt sowie Versiche-
rungen. Inzwischen hat sich ein weitge-
hender Compliancebegriff durchgesetzt,
der alle denkbaren 6ffentlich-rechtlichen
Verhaltensanforderungen umfasst.

Diese kénnen durchaus durch unterneh-
mensinterne Regelwerke weiter aus-
gefillt oder erganzt werden. Sowohl im
Aktienrecht als auch im GmbH-Recht
finden sich die Anforderungen, dass der
Vorstand bzw. die Geschéaftsfuhrer bei ih-
rer Geschéaftsfihrung die ,Sorgfalt eines
ordentlichen und gewissenhaften Ge-
schaftsleiters bzw. Kaufmanns anzuwen-
den” hat. Dabei geht das Gesetz davon
aus, dass unternehmerische Entschei-
dungen weder einseitig nach wirtschaftli-
chen Interessen und noch einseitig nach
Haftungsbetrachtungen erfolgen kénnen.
Vielmehr muss das Ergebnis auf einer
sorgfaltigen Abwagung aller Faktoren
beruhen.

Daher sieht die sogenannte Business
Judgement Rule im Aktiengesetz (§ 93
Abs. 1 S. 2 AktG) dann keine Pflichtver-
letzung, ,wenn das Vorstandsmitglied bei
einer unternehmerischen Entscheidung
verninftigerweise annehmen durfte,
auf der Grundlage angemessener Infor-
mationen zum Wohle der Gesellschaft
zu handeln“. Dieser Grundsatz wird in
gleicher Weise auf Geschaftsflihrer von
GmbHs angewendet. Konkret gefasst
sind auch weitere gesellschaftsrechtliche
Vorgaben aus dem Aktiengesetz (§ 91
Abs. 2 AktG): ,Der Vorstand hat geeigne-
te MaRnahmen zu treffen, insbesondere
ein Uberwachungssystem einzurichten,
damit den Fortbestand der Gesellschaft
gefahrdende Entwicklungen friih erkannt
werden.“ Diese Vorschrift verpflichtet
den Vorstand, ein Risiko-Management-
System einzusetzen und durchzufihren.
Allerdings erschopft sich die Pflicht des
Vorstandes nicht nur in der Erkennung
bestandsgefahrdender  Entwicklungen

- er muss jeden vorhersehbaren und ver-
meidbaren Schaden von der Gesellschaft
abwenden. Im Jahr 2007 hat auch der
,Deutsche Corporate Governance Ko-
dex“ die Anforderungen an Compliance
an mehreren Stellen herausgestellt. Da-
nach hat der Vorstand fiir die Einhaltung
der gesetzlichen Bestimmungen und der
unternehmensinternen Richtlinien zu sor-
gen und wirkt auf deren Beachtung durch
die Konzernunternehmen hin.

Uberdeutlich werden die Pflichten und
die Haftungsrisiken der Organe eines
Unternehmens auch im Straf- und Ord-
nungswidrigkeitsrecht. So bestimmt die
Generalklausel des § 130 OWIiG: ,Wer
als Inhaber eines Betriebes oder Unter-
nehmens vorsatzlich oder fahrlassig die
AufsichtsmaRnahmen unterlasst, die er-
forderlich sind, um in dem Betrieb oder
Unternehmen Zuwiderhandlungen gegen
Pflichten zu verhindern, die den Inhaber
treffen und deren Verletzung mit Strafe
oder Geldbuf3e bedroht ist, handelt ord-
nungswidrig, wenn eine solche Zuwi-
derhandlung begangen wird, die durch
gehdrige Aufsicht verhindert oder we-
sentlich erschwert worden ware.“ Zu den
erforderlichen Aufsichtsmallnahmen ge-
hért auch die Bestellung, sorgfaltige Aus-
wahl und Uberwachung von Aufsichts-
personen. Diese Vorschrift gilt nicht nur
fur Inhaber, sondern auch fiir Vorstande
von Aktiengesellschaften und Geschéafts-
fuhrer von GmbHs. In Anbetracht von
Uber 10.000 bestehenden Dokumentati-
ons- und Nachweispflichten wird die Be-
deutung dieser Sorgfaltsanforderungen
besonders augenscheinlich.

Verletzungsfolgen

Die Verletzung gesetzlicher Regeln kann
fir Unternehmen zu erheblichen direkten
und indirekten Schaden fiihren. Dazu
gehdéren BuRgelder und Kosten einer
Rechtsverfolgung, ggfs. auch Kosten von
internen und externen Ermittlungsverfah-
ren und Untersuchungen. Sofern durch
Rechtsverletzungen andere zu Schaden
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gekommen sind, trifit das Unterneh-
men nahezu zwingend eine zivilrechtli-
che Haftung zum Schadensausgleich.
Rechtliche Sanktionen koénnen aber
auch in einer Einschrénkung des Tatig-
keitsbereichs des Unternehmers liegen,
etwa durch Teilnahme an o&ffentlichen
Ausschreibungen, Ausschluss vom Bor-
senhandel, Entzug der Betriebsgenehmi-
gung usw. Verletzungen fiihren darlber
hinaus aber immer auch zu einem Repu-
tationsverlust, bei dem sich Kunden, Ko-
operationspartner oder auch finanzieren-
de Banken aus der Geschéftsbeziehung
zuriickziehen. Die Offentlichkeitsarbeit,
das Marketing und die Wettbewerbsfa-
higkeit eines Unternehmens kénnen so
durch Rechtsverletzungen erheblich be-
eintrachtigt sein.

Haftung des Managements

Wahrend diese Beeintrachtigungen in
erster Linie die Gesellschafter des Un-
ternehmens betreffen, sieht sich das Ma-
nagement einer eigenen strafrechtlichen
und zivilrechtlichen Haftung gegenuber.
Eine strafrechtliche Verantwortung z. B.
wegen Bestechung oder Schmiergeld-
zahlungen kann eine hohe Haftstrafe
oder Geldstrafe auslésen, Kartellabspra-
chen und andere Verletzungen 6ffentlich-
rechtlicher Vorschriften kénnen erhebli-
che BuRgelder fur die Geschaftsfuhrung
nach sich ziehen. Hinzu kommt das zivil-
rechtliche Haftungsrisiko fir Geschafts-
leiter; erleidet das Unternehmen durch
unsorgfaltige Geschaftsfuhrung einen
vermeidbaren Vermdgensschaden, kann
die Gesellschaft im Grundsatz gegenu-
ber dem Management Regress nehmen.
Hat der Vorstand oder Geschéaftsfihrer
ein Strafgesetz oder eine Ordnungsvor-
schrift verletzt, dirfte es ihm besonders
schwer fallen, sorgfaltiges Handeln dar-
zulegen.

Zu beachten ist, dass in aller Regel jedes
Mitglied eines Organs (Vorstand oder
Geschéftsfihrung) haftet, auch wenn es
fir das Ressort, in dem der Schaden ver-
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ursacht wurde, nicht zustandig ist. Denn
eine grundsétzliche Uberwachungspflicht
trifft jedes Mitglied. Eine klare Geschafts-
ordnung und Geschéftsverteilung mit
Verantwortung und Informationspflichten
sind daher unabdingbar. Haftungsfelder
fir Unternehmen und Organe. Das ge-
setzliche Regelwerk sieht auf zahlreichen
Feldern Gebote und Verbote vor, deren
Nichtbeachtung erhebliche Haftungsfol-
gen auslésen kann. Besondere Risiken
finden sich in den folgenden Bereichen:

* Gesellschaftsrecht und Finanzen:
Cashpooling an verbundene Un-
ternehmen, Kreditgewahrug an Ge-
sellschafter aus Einlagen, M&A
Transaktionen, Due Diligence, feh-
lendes Risikomanagement

= Kapitalmarkt:
Informationspflichten, Adhoc Meldun-
gen, Verstol gegen Geheim-
haltungspflichten, Insidergeschafte

= Insolvenzrecht:
Insolvenzstraftaten, Geschafte in der
Unternehmenskrise, Insolvenzver-
schleppung

* Kartellrecht:
Absprache und Vereinbarungen

= Steuerrecht:
Abgabepflichten, Sozialversicherung,
Lohnsteuer, Umsatzsteuer, Steuer
strafrecht

= Arbeitsrecht:
Arbeitnehmerentsendung und -Gber
lassung, Beschaftigung von Auslan-
dern, Arbeitsschutzrecht, Arbeitszeit
recht, Schwarzarbeit

= Betrieb:
Umweltrecht, Umweltstrafrecht, Pro-
dukthaftung, gewerberechtliche
Pflichten,

= Handel & Geschéft:
Aulenwirtschaft, Antiterrorismus, un-
erlaubte Handlungen, Korruptionsfal-

le, Schmiergeld, Bestechung, Geld-
wasche, Betrug und Untreue durch
Mitarbeiter

Compliance Management

Um diese zahlreichen und umfangrei-
chen Verpflichtungen abdecken zu kén-
nen, muss die Geschéaftsleitung in ihrem
Unternehmen Compliance Management
einflhren. Die Anlasse kdnnen verschie-
denartig sein: oft ist es ein drohender
Schadensfall oder ein bereits im Unter-
nehmen oder der Branche eingetretener
Schadensfall, eine Anforderungen von
dritter Seite, zum Beispiel von Banken,
Anforderungen der Gesellschafter, An-
forderungen des Aufsichtsrats oder Er-
kenntnis der Geschaftsflihrung selbst.
Das Ziel von Compliance Management
liegt in der Hinwirkung auf die Einhaltung
gesetzlicher Normen und unternehmen-
sinterner Vorgaben sowie damit in der
Vermeidung von Haftungsanspriichen
gegenliber Unternehmen, Organen und
Mitarbeitern. Die Funktionen des Com-
pliance Management umfassen Schutz,
Beratung, Informationen, Qualitatssiche-
rung, Innovationen, Uberwachung und
gegebenenfalls Marketing.

Instrumente des Compliance Manage-
ments

Compliance Management umfasst eine
Reihe von rechtlichen und organisato-
rischen Instrumenten, die in der Regel
nur im Verbund zusammenwirken: Diese
reichen von einem ordnungsgemaflen
Informationsmanagement (Gewinnung,
Vermittlung, Verbreitung, Geheimhal-
tung von Informationen), einem Risiko-
management (Feststellung, Beurteilung,
Begrenzung, Versicherung von Risiken)
Uber unternehmerische Entscheidungen
(Vorbereitung, Entscheidung, Kontrolle,
Dokumentation von Entscheidungen),
der Schaffung von ressortgebundenen
Verantwortlichkeiten (Delegation, Beauf-
tragungen, Uberwachung von Verant-
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wortlichkeit) bis hin zu einer ordndungsge-
mafen Organisation (Mission Statement,
Compliance Programm, Compliance Po-
licy, Compliance Manual, Policy Letters,
Sanktionen, Compliance Officer).

Im geschéaftlichen Verkehr ist die Ein-
haltung von Compliance Regeln immer
dann von hoher Bedeutung, wenn Mitar-
beiter des Unternehmens mit Geschafts-
partnern oder Kunden arbeiten und Ge-
fahr besteht, dass das wirtschaftliche
Interesse die Rechtstreue Uberwiegt.
Zu den geeigneten und notwendigen
MafRnahmen in Marketing und Vertrieb
gehdéren Verhaltensregeln gegenuber
Geschéftspartnern, gegeniber Kunden
sowie Richtlinien zur Werbung und zum
Wettbewerbsverhalten.

Im Einkauf etwa bieten sich die folgenden
konkreten MaRnahmen an: Verwendung
von AGB, Modellvertrage, Vertragscont-
rolling, Dokumentenmanagement, Unter-
schriftenregelung (Vier-Augen-Prinzip),
Budgetkontrolle und Lieferantenlisting.

Compliance Organisation

Die Einrichtung der Compliance Orga-
nisation umfasst grundsatzlich das ge-
samte Unternehmen. Die horizontale
Organisation bestimmt ein Mitglied der
Geschéftsflihrung als verantwortlich fir
Compliance, die anderen dirfen sich
dann auf eine Aufsicht beschranken. Die
vertikale Organisation konzentriert sich
auf einen Compliance Officer unterhalb
der Geschéftsflhrung. Dieser arbeitet mit
externen Compliance Beratern und an-
deren Beauftragten zusammen, etwa fir
Datenschutz, Arbeitssicherheit, Umwelt,
Geldwasche etc. aber auch mit anderen
Abteilungen wie Interne Revision, Risi-
komanagement, Controlling und Rechts-
abteilung. Die Funktion des Compliance
Office kann auch auf externe Spezialis-
ten ausgelagert werden. Der Compliance
Officer berichtet an die Geschaftsfiihrung
und entlastet diese somit von deren Ver-
antwortung — die Haftung wird auf eine
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sorgfaltige Auswahl und Uberwachung
des Compliance Officers reduziert.

Legal Controlling

Die Methode des Legal Controlling dient
einer Selbstkontrolle im Unternehmen
anstelle der permanenten Uberwachung.
Sie stellt ein System dar, mit dem die
Geschaftsfiihrung selbst und durch die
Mitarbeiter in strukturierter Weise regel-
konformes Verhalten veranlassen und
umsetzen kann.
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TakeOver

Der Kauf von Unternehmen
und Beteiligungen ist eine we-
sentliche strategische Option
im globalen Wettbewerb

Ulrich Herfurth
Jens Uwe Heuer

Die strategischen Uberlegungen fiir den
Erwerb eines Unternehmens oder einer
Beteiligung kénnen auf den unterschied-
lichsten Grundlagen beruhen. Eines der
wichtigsten Motive fur den Erwerb ist
regelmalig der Zugewinn von Markt-
anteilen. Bei grenziberschreitenden
Transaktionen geht es dem Erwerber in
der Regel um einen schnellen Zugang
zu einem neuen nationalen Markt, also
um eine MalRnahme im Zuge der Euro-
paisierung oder Internationalisierung
des Unternehmens. Mdglicherweise soll
die Ubernahme aber auch nur der Sorti-
mentsabrundung im Bereich der bisheri-
gen Produktpalette dienen. Ahnlich sind
Akquisitionen zu verstehen, die auf die
schnellere Verfligbarkeit von Innovatio-
nen in Kerngebieten zielen, oder umge-
kehrt auf eine Diversifizierung der bis-
herigen Aktivitaten. Gelegentlich ist der
Beweggrund fiir eine Ubernahme aber
auch die Ausschaltung eines lastigen
Wettbewerbers. In Markten mit knappen
Ressourcen kann aber auch ein Zugang
zu diesen Ressourcen das entscheiden-
de Motiv sein, etwa bei Personalknapp-
heit in bestimmten Know-How-Berei-
chen. Ein weiterer denkbarer Grund kann
in der Absicherung von wettbewerblichen
oder schutzrechtlichen Strategien liegen.
SchlieRlich ist die Ubernahme von Know
How und geistigem Eigentum ebenfalls
ein denkbarer Anlass, ein anderes Unter-
nehmen zu erwerben oder sich daran zu
beteiligen.

Das Zielunternehmen

Bei der Auswahl des Zielunternehmens
sollte das erwerbende Unternehmen
strategisch und planmaRig vorgehen,
und nicht lediglich auf mehr oder weni-
ger zufallig unterbreitete Angebote rea-
gieren. Sofern der Erwerber keine aktive
Akquisitionskampagne verfolgt, sollten
zumindest die Raster und Profile defi-
niert sein, in die ein von dritter Seite an-
gebotenes Unternehmen passen soll. Ist
das geeignete Unternehmen identifiziert
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oder angeboten, muss zunachst klarge-
stellt werden, ob es fur eine Akquisition
tatsachlich in Frage kommt, dies richtet
sich nach einer Reihe weiterer Faktoren.
Von hoher Bedeutung wird dessen bis-
herige Marktposition sein, lediglich wenn
der Erwerber selbst eine starke Markt-
position hat und diese auf die Produkte
des Zielunternehmens ubertragen kann,
ist dessen bisheriger Rang von geringe-
rer Bedeutung. Tatsachlich miissen aber
dann die vorhandenen Produkte oder die
vorhandenen betrieblichen Kenntnisse
hinreichend attraktiv sein. Soll das Ziel-
unternehmen am Markt weiterbestehen,
muss es auch Uber ein positives Image
verfugen. Bereits im Vorfeld der Akqui-
sitionsliberlegungen ist es eine wichtige
Aufgabe des Erwerbers, die Unterneh-
menskultur des Zielunternehmens da-
raufhin einzuschatzen, ob sie sich mit
der eigenen Kultur des Unternehmens
in Einklang bringen lasst. Von ganz we-
sentlicher Bedeutung ist schlieBlich die
finanzielle und wirtschaftliche Lage des
Zielunternehmens; diese muss ermittelt
werden, bevor der Erwerber die Ver-
handlungen intensiviert und vertiefte Un-
ternehmensprifungen vornimmt. Aller-
dings zeigen sich tatsachlich erst bei den
genauen Prifungen oft Schwachstellen,
die vorher nicht bekannt oder erkannt
worden waren.

Kaufpreisfindung

Die Preisfindung fir ein Unternehmen
oder eine Beteiligung stellt sich regelma-
Rig als schwierig dar. Nicht immer, aber
in der Regel, ist das Unternehmen als
ganzes wertvoller als die Summe seiner
Teile. Dies bedeutet, dass eine Beteili-
gung nicht nur in Hohe des im Unterneh-
men vorhandenen Kapitals bezahlt wird,
sondern dartber hinaus. Von daher ist
der Ansatzes eines Wertes in Hohe des
bilanziellen Eigenkapitals typischerwei-
se zu niedrig. Auch die Hinzurechnung
stiller Reserven deckt haufig nicht den
wahren Wert des Unternehmens ab. Bei
Unternehmen mit normaler Ertragslage
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wird daher haufig der Ertragswert Gber
dem Substanzwert liegen. Allerdings
kann auch der umgekehrte Fall eintreten,
namlich dann, wenn der im Unterneh-
men investierte Kapitalstock nicht durch
angemessene Ertrage verzinst wird oder
wenn das Unternehmen gar Verluste
erwirtschaftet. Um zu rationalen An-

haltspunkten fir die Preisfindung zu ge-
langen, hat die Beratungspraxis Bewer-
tungsmodelle entwickelt, die nicht nur die

Ertrage einer definierten kiinftigen Perio-
de zu kapitalisieren, abzuzinsen und auf
die Verzinsung des Kapitaleinsatzes ei-
nen Risikozuschlag hinzuzurechnen.

Da diese Methoden rein kapitalorientiert
sind, eignen sie sich eher fur Investition-
sentscheidungen von Finanzinvestoren
als fir die von unternehmerischen Er-
werbern. Die Methode ist im Einzelfall
kompliziert anzuwenden, insbesondere,
wenn fur eine prazise Ermittlung der Da-

historische Ertragslage, sondern auch
die Zukunftsperspektiven bericksichti-
gen. Hierzu wird in der Regel die Ertrags-
wertmethode angewendet oder das Ver-
fahren nach der Discounted Cash Flow
Methode. Beide ermitteln Kapitalwerte
und erfassen daher ausschlieflich die
finanzielle Komponente eines Unterneh-
menswertes. Beide Verfahren sollten im
Grundsatz zu einem gleichen oder ahn-
lichen Unternehmenswert gelangen. |hre
Methode richtet sich im Kern darauf, die

tenbestand nicht sofort in vollem Umfang
verflgbar ist.

Eine andere Methode zur Ermittlung ei-
nes Unternehmenswertes ist daher die
Verwendung von Kennziffern und Multi-
plikatoren. Ein Multiplikator kann an so
unterschiedlichen Bezugsgroflen wie
Umsatz, Kundenstamm, Cash Flow oder
Gewinn anknipfen. Dabei setzen sich
BezugsgroRen wie EBT (Earnings Be-
fore Taxes), EBIT (Earnings Before Inte-
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rest and Taxes) und EBITDA (Earnings
Before Interest, Taxes Depreciation and
Amortisation) durch. Die Verschieden-
heit der Bemessungsgrundlagen beruht
darauf, dass Investoren darum bemiht
sind, Verfremdungseffekte durch finanz-
oder steuertechnische Faktoren zu
vermeiden; sie wollen die tatsachliche
operative Kraft des Zielunternehmens
herausfiltern. Zu diesem Zweck werden
unter Umstanden auch noch weitere

Unterscheidungen getroffen, z. B. nach
Ertragskraft unter Ausklammerung von
Ergebnissen aus auferordentlichen Ge-
schaften, z. B. Grundstlicksverkaufen,
Aufdeckung stiller Reserven usw. Die
Hoéhe des Multiplikators, der an einer
solchen Bemessungsgrofle anknipft,
schwankt wiederum aufRerordentlich zwi-
schen 0,5 und weit Uber 20, je nachdem,
welche Entwicklungsmdglichkeiten im
Unternehmen und in der Branche gese-
hen werden. Erfahrungsgemal sind die
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Bandbreiten fir Multiplikatoren innerhalb
einer Branche enger als uber die Bran-
chengrenzen hinweg.

Ein ganz wesentliches Merkmal fir un-
ternehmerische Investitionen ist auRer-
dem die Aussicht, inwieweit durch die
Einbindung des erworbenen Unterneh-
mens in die Struktur des Erwerbers Ska-
leneffekte und Hebeleffekte erzielt wer-
den kénnen (Leverage Effect). Kauft ein
weltweit vertretener Konzern einen nur
national vertreibenden Hersteller eines
interessanten Produktes, wird er einen
wesentlich hdheren Kaufpreis einsetzen
kdnnen als ein Kandidat im Wege des
Management Buy Out, dem diese Ver-
triebskanale ohne zusatzlichen Aufwand
verschlossen bleiben. In der Praxis zeigt
sich daher, dass die Findung des Kauf-
preises in viel starkerem MafRe Ergebnis
eine Kraftespiels zwischen Angebot und
Nachfrage ist, als das Ergebnis mathe-
matischer Berechnungen.

Die Verhandlung

Zunachst stellt sich die Frage, ob die
Verhandlungen offen oder verdeckt ge-
fuhrt werden. Bei der offenen Verhand-
lung werden VerauRerer und Erwerbsin-
teressent aufgedeckt. Bei der verdeckten
Verhandlung bleibt eine der Parteien zu-
mindest Uber einen gewissen Zeitraum
unbekannt. In bestimmten Fallen |asst
der Erwerbsinteressent daher tber Treu-
hander verhandeln; gegebenenfalls er-
wirbt dieser auch das Zielunternehmen
und verauflert es anschlieRend an den
Auftraggeber weiter. Ein solcherart ver-
decktes Vorgehen kann erforderlich sein,
um Verhandlungsbarrieren zu Uberwin-
den oder aber auch Marktveranderungen
zu vermeiden. Fir den Verhandlungs-
fuhrer erfordert diese Vorgehensweise
hohe Sensibilitat, da auch bereits im
Verhandlungsstadium vorvertragliche
Treuepflichten gegeniber der anderen
Vertragspartei entstehen koénnen, die
ein Beteiligter nicht verletzen darf. Bei-
spielsweise ist ihm regelmafig verboten,

erlangte Informationen Uber das Zielun-
ternehmen ohne dessen ausdriickliche
Erlaubnis an Dritte weiterzugeben, dies
gilt dann auch fir seinen Auftraggeber.
Die Interessenlage des Veraulerers ist
eindeutig, wenn es sich bei dem Auftrag-
geber des Erwerbers selbst um einen
Wettbewerber handelt. Davon zu unter-
scheiden ist die Frage, ob die Verhand-
lungen zu der Akquisition 6ffentlich oder
geheim gefiihrt werden. Zumeist bemu-
hen sich die Vertragsparteien tatsachlich,
ihr Vorhaben so lange wie moglich nicht
allgemein bekanntwerden zu lassen, um
Ruckzugsmaoglichkeiten offen zulassen
und den Markt einschlief3lich Lieferan-
ten, Wettbewerber und Kunden nicht zu
nachteiligen Reaktionen zu veranlassen.
Auch unter den Mitarbeitern, insbeson-
dere des Zielunternehmens, besteht re-
gelmaRig erhohte Sensibilitat; um hier
Irritationen und Abwanderungen zu ver-
meiden, ist daher Diskretion erforderlich.
Mafinahmen zur Geheimhaltung liegen
auf verschiedenen Ebenen. Am erfolg-
reichsten sind vertrauliche Verhandlun-
gen, wenn moglichst wenige Personen
eingebunden sind. In derartigen Féllen
verhandeln ausschlielllich Vertreter der
Geschaftsfiihrung  miteinander, unter
Umstanden sind selbst Mitgeschaftsfih-
rer Uber Tatsache oder Einzelheiten des
Vorhabens nicht informiert. Verhandlun-
gen sollten zudem regelmaRig an neutra-
len Standorten stattfinden, nicht in einem
der beteiligten Unternehmen. Die Erfah-
rung zeigt, dass Indiskretionen von Mitar-
beitern sehr viel haufiger vorkommen als
vorgestellt. Nicht selten werden eMails,
Telefaxe und Schriftstiicke an Unbefugte
weitergeleitet, telefonische Mitteilungen
sind die haufigste Form der Verbreitung
von Nachrichten zu anstehenden Akqui-
sitionen.

Sobald die Tatsache einer Akquisiti-
onsverhandlung bekannt ist, sollten die
beteiligten Parteien eine aktive Informa-
tionspolitik verfolgen. Diese richtet sich
an die Fachpresse und die Mitarbeiter,
unter Umstanden auch an Geschafts-
partner, und muss auf Beweggrinde
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und Folgen der Transaktion ausgerichtet
sein. In der Verhandlungsfihrung selbst
ist die Zuordnung von Verantwortlich-
keiten ein wichtiger Erfolgsfaktor. Als
Grundregel gilt, dass die Erfolgschancen
umso hoher sind, je kleiner der Kreis der
Verhandlungsbeteiligten gezogen wird.
Nach amerikanischem Vorbild sollten die
Verhandlungen und Gesprache von ei-
nem Verhandlungsfiihrer gefiihrt werden,
nicht durch eine Vielzahl von Beteiligten.
Manche Gesprachspartner zielen nam-
lich geradezu darauf ab, Kommunikati-
onslucken innerhalb einer Verhandlungs-
gruppe dazu zu nutzen, Gesprachs- oder
Verhandlungsergebnisse zu ihren Guns-
ten zu fixieren. Diese Vorgehensweise
erfordert eine klare Positionierung des
Verhandlungsflhrers, einen eindeutigen
Auftrag mit grofen Vollmachten, auch
zum Abbruch der Verhandlungen, sowie
eine disziplinierte Beteiligung der ande-
ren Mitglieder der Verhandlungsgruppe.
In der Gesprachsfihrung werden die un-
terschiedlichsten Taktiken eingesetzt, um
die eigene Position zu verbessern. Dies
reicht von dem bewussten Herbeifiihren
einer negativen Stimmung oder dem ge-
zielten personlichen Angriff auf einzelne
Verhandlungsmitglieder, weiter liber den
Anschein einer ausschlief3lich sachlich
technischen Vorgehensweise bis hin zu
einer Ubersteigerten kollegialen Atmos-
phére, in der man bereits vor Abschluss
des Vertrages sich als Mitglied einer ge-
meinsamen Projektgruppe sieht.

Der Letter of Intent

Sobald sich das Interesse der Beteiligten
an der geplanten Transaktion verfestigt,
entsteht haufig der Wunsch nach einer
ersten Fixierung des geplanten Vorha-
bens in Form einer schriftlichen Absichts-
erklarung (letter of intent). Die Griinde
daflr kbnnen vielschichtig sein, etwa das
Fixieren bestimmter Eckpunkte fur wei-
tere Verhandlungen oder einen spateren
Vertrag, die Rechtfertigung der Verhand-
lungen gegenlber eigenen Gremien
sowie die Vereinbarung vorvertraglicher
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Pflichten der Verhandlungsparteien. Ob
sich aus einer derartigen Absichtserkla-
rung bereits eine Verpflichtung fur den
Abschluss eines Kaufvertrages ergibt,
hangt von der Formulierung im Ein-
zelnen ab, typischerweise aber nicht.
Daher lasst sich ein Letter of Intent im
Grundsatz in zwei Abschnitte zerlegen.
Zunachst fixieren die Parteien die Hin-
tergrinde und die Geschaftsgrundlage
fur den geplanten Erwerb, insbesondere
aber dessen Eckpunkte: Erwerbsgegen-
stand, vorgestellter Kaufpreis, Zeitpunkt
der Ubergabe, Zustand des Unterneh-
mens sowie bestimmte wesentliche Eck-
werte, etwa ein Wettbewerbsverbot. Der
zweite Abschnitt enthalt die Beziehungen
der Beteiligten in der Verhandlungspha-
se. Hier wird zunachst klargestellt, ob
und unter welchen Umstanden die be-
treffenden Verhandlungspartner jeweils
verpflichtet sind, den endgiiltigen Kauf-
vertrag abzuschlielRen, oder ob sie dazu
nicht verpflichtet sind. Zumeist bleiben
die Parteien in ihrer Entscheidung frei,
sind jedoch verpflichtet, der Gegenpar-
tei unverzlglich anzuzeigen, wenn kein
ernstliches Interesse an der Realisierung
mehr besteht. Der LOI befristet den Ver-
handlungszeitraum auf wenige Wochen
oder Monate, haufig verpflichten sich
die Parteien zur Exklusivitat, so dass sie
nicht mit anderen Erwerbern oder An-
bietern verhandeln durfen. Ist eine der
Parteien (insbesondere der Veraulerer)

besonders attraktiv, kann diese exklusi-
ve Verhandlungsposition auch mit einer
Optionsgebiihr vergltet werden. Wenn
der Letter of Intent nicht bereits selbst ei-
ne Vertraulichkeitsverpflichtung enthalt,
wird eine derartige Verschwiegenheits-
vereinbarung zumindest mit einbezogen
werden missen. Diese Verschwiegen-
heitsvereinbarung kann verschieden
ausgestaltet sein. Zumeist soll aber
jedenfalls bei einem Abbruch der Ver-
handlungen die Tatsache selbst geheim
bleiben, natirlich auch alle Uberlassenen
Informationen auch nach Abbruch der
Verhandlungen auf Dauer oder fiir einen
mehrjahrigen Zeitpunkt. Die Inhalte einer
derartigen Vertraulichkeitsvereinbarung
sind vielschichtig im Hinblick auf etwa
einzubeziehende Personen, aber auch
hinsichtlich des Schicksals von Infor-
mationen, die zwischen den Beteiligten
ausgetauscht wurden. Bereits im Letter
of Intent wird daher haufig eine Vertrags-
strafe vereinbart flir den Fall, dass die
Verpflichtung aus dem LOI, insbeson-
dere aus der Vertraulichkeitserklarung,
nicht eingehalten wird.
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Die Erbfolge, wie sie im Burgerlichen
Gesetzbuch (BGB) geregelt ist, gibt nur
Grundmodelle vor, die flr den Einzelfall
vielfach nicht passen. Das Gesetz er-
laubt aber zahlreiche Abwandlungs- und
Gestaltungsmaoglichkeiten, die der Erb-
lasser nutzen muss, um das fiir seine
Situation wirklich geeignete Ergebnis zu
erreichen.

Follow me.

Die Unternehmensnachfolge
gehort zu den grofdten
Aufgaben des Unternehmers.

Ulrich Herfurth
Angelika Herfurth

Im Normalfall wird sein Ziel immer sein,
das Unternehmen auch in der folgenden
Generation steuerungsfahig zu halten
und von nichtunternehmerischen finan-
ziellen Anspriichen zu entlasten. Bei der
Gestaltung seiner Vermdgensnachfol-
ge mul} er daher ordnen, wer in welche
Funktionen einriicken soll, wer versorgt
werden muss und wessen Anspriiche
moglichst zu reduzieren sind.

Natirlich gilt dieser Grundsatz nicht
nur flr den alternden Unternehmer, der
in Ruhe seine Generationennachfolge
plant, sondern genauso fur den jungen
Unternehmer, der durch Unfall oder
Krankheit plétzlich aus dem Leben geris-
sen werden kann.

Die gesetzliche Erbfolge
Die gesetzliche Erbfolge des BGB fteilt

die Erben nach verschiedenen Ordnun-
gen ein. Erben erster Ordnung sind die

eigenen Kinder des Erblassers und de-
ren Abkédmmlinge. Dabei mag manchen
Uberraschen, dass das seit 1970 gelten-
de Erbrecht fir nichteheliche Kinder, die
nach dem 1. Juli 1949 geboren wurden,
1998 erneut geandert wurde. Nun gehort
das nichteheliche Kind, auch wenn ein
Mann eine Ehefrau oder eheliche Kinder
hinterlalt, ebenfalls zur Erbengemein-
schaft und hat nicht nur einen Erbersatz-
anspruch.

Sind keine Erben erster Ordnung mehr
vorhanden, erben die Eltern oder deren
Abkommlinge. Fehlen auch diese, erben
die Grof3eltern und deren Abkémmlinge
als Erben dritter Ordnung.

Der Ehepartner hat nach dem Gesetz
eine besondere Stellung; er erbt bereits
neben den Erben erster Ordnung je nach
Glterstand. Ist Zugewinngemeinschaft
vereinbart, erhoht sich die Erbquote des
Ehepartners jedenfalls auf 1/2. Dieses
reduziert seine Erbschaftssteuer und
die Pflichtteilsanspriiche anderer Erben.
Daher bildet die schlichte Gltertrennung
meist eine unvorteilhafte Lésung; besser
sind bedingte Gitertrennung oder modi-
fizierte Zugewinngemeinschaft in beson-
derer Ausgestaltung fur Unternehmer.

Bindungen in der Erbengemeinschaft

Bei mehreren Erben entsteht zunéachst
eine Erbengemeinschaft, deren naturge-
maRes und gesetzliches Ziel die Ausei-
nandersetzung und die Befriedigung der
einzelnen Erben ist. Die gemeinschaft-
liche Verwaltung ist daher schwerfallig
und fiir ein Unternehmen denkbar unge-
eignet.

Minderjéhrige als Erben

Sind Minderjahrige Miterben, muss bei
Verfiigungen, die fir diese nicht nur vor-
teilhaft sind, sogar das Vormundschafts-
gericht eingeschaltet werden. Der vor-
ausschauende Unternehmer wird also
alles daran setzen, keine Erbengemein-
schaft entstehen zu lassen, oder aber
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diese durch einen eingesetzten Testa-
mentsvollstrecker Ubersteuern.

Bei der individuellen Gestaltung der Erb-
folge zielen die haufigsten Falle auf die
alleinige Einsetzung der Ehefrau, sofern
die Kinder noch minderjahrig sind. Oder
aber das Erbe geht bereits unmittelbar auf
die erwachsenen Kinder Uber; die Ehe-
frau wird anderweitig versorgt. Welche
Gestaltung auch unter Gesichtspunkten
der Erbschaftssteuer vorteilhaft ist, muss
im Einzelfall griindlich Uberprift werden.
Dem Unternehmer liegt meist sehr am
Herzen, den Lauf des Vermdgens Uber
mehrere Generationen hinweg zu kana-
lisieren. Ein beliebtes Modell ist dazu die
Vor- und Nacherbschaft: Der Vorerbe ist
in seinen Verfligungsrechten stark einge-
schrankt, auch noch bei der sogenannten
befreiten Vorerbschaft. Ein anderes Mo-
dell ist die Vollerbschaft mit SchluRerb-
schaft: dabei kann der Vollerbe tber das
Vermdgen frei verfiigen, so dafy es nur in
dem dann vorhandenen Zustand auf den
SchluRerben tbergeht. Sofern durch den
Vollerben neue Erben hinzutreten, etwa
durch Wiederverheiratung, sind diese
zwar von der Erbschaft ausgeschlossen,
jedoch pflichtteilsberechtigt.

Anspruch auf den Pflichtteil

Besondere Aufmerksamkeit muss der
Erblasser dem Pflichtteilsanspruch wid-
men. Denn auf den Pflichtteil hat jeder
Anspruch, der von Gesetzes wegen Erbe
ware, vom Erblasser aber ausgeschlos-
sen wurde. Eine Enterbung, bei der auch
der Pflichtteilsanspruch fortfallt, ist nur in
ganz auRergewodhnlichen Fallen zulds-
sig. Der Pflichtteilsberechtigte kann sei-
ne Geldanspriiche gegentber dem Er-
ben in Hohe der Halfte des gesetzlichen
Erbteils sofort einfordern.

Dieser Anspruch kann auch nicht belie-
big verringert werden, indem der Erblas-
ser sein Vermogen bereits zu Lebzeiten
durch Zuwendungen schmalert. Stattet
er ndmlich den Erben bereits mit einer
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Existenzgrundlage aus (etwa mit Antei-
len am Unternehmen), muss der Betrag
gegenuber dem Pflichtteilsberechtigten
unter Umsténden ausgeglichen werden.
Auch Schenkungen des Erblassers zu
Lebzeiten in einem Zeitraum von zehn
Jahren vor dem Erbfall berechtigen zu
einer Pflichtteilserganzung.

Die sicherste Losung besteht letztlich in
einem Erb- oder Pflichtteilsverzicht des
Betreffenden, was sich jedoch meist nur
durch Erbvertrag und mit entsprechender
Gegenleistung erreichen laft.

Dieser Erbvertrag kann dann einseitig
nicht mehr geandert werden.

Gestaltung durch Verméchtnis und
Schenkung

In jedem Fall stellt sich fir einen Unter-
nehmer erheblicher Gestaltungsbedarf,
wenn mehrere gesetzliche Erben vor-

handen sind. Durch Vermachtnis kann
er bestimmte Vermdgensteile Erben und
Nichterben zuwenden. Mit Auflagen und
Bedingungen kann der Erblasser festle-
gen, dass der Erbe bestimmte Zuwen-
dungen an Dritte vornimmt oder auch
bestimmte  Qualifikationen erreichen
muss, um das Erbe im Unternehmen an-
treten zu kénnen. In der Regel ist eine
Teilungsanordnung Uber die Erbmasse
sinnvoll. Dabei muss der Verfasser des
Testaments klar bestimmen, ob Wert-
differenzen zwischen den Vermdgens-

gegenstanden unter den Erben noch
ausgeglichen werden sollen. Nach einer
anderen Variante kann der Erblasser sei-
ne gesetzlichen Erben auch nur in Héhe
ihres Pflichtteils als testamentarische
Erben einsetzen; da sie keinen Auszah-
lungsanspruch gegentber dem Erben
haben, wird das Unternehmen liquiditats-
mafig nicht belastet. Auch mit Schen-
kungen kann der Unternehmer bestimm-
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te Vermogensteile nur zuwenden, sollte
jedoch die Anrechnung auf den Pflichtteil
bestimmen. Beim Erbverzicht ist zu be-
denken, dass dann Pflichtteilsanspriiche
anderer Pflichtteilsberechtigter erhdht
sein konnen. Jedenfalls sollte die Bewer-
tung der Vermdgensgegenstande stets
realistisch erfolgen, da eine mdgliche
Nachbewertung zu Ausgleichsforderun-
gen gegen den Erben fihren kann.Oft
empfiehlt sich, das Unternehmen be-
reits zu Lebzeiten des Seniors auf den
Nachfolger tbergehen zu lassen. Bei ei-

ner vorweggenommenen Erbfolge findet
folglich die Ubertragung des Vermdgens
oder eines wesentlichen Teil davon durch
den kinftigen Erblasser statt. Geeignete
Ubergabevertrage dienen der Sicherung
des Unternehmens durch einen planvol-
len und nicht abrupten Generationswech-
sel. Im Idealfall treffen die Eltern mit den
Kindern eine Gesamtvereinbarung, die
Gleichstellungsgelder und Abfindungen
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beinhalten. Werden namlich gesetzliche
Erben gegen deren Willen ausgeschlos-
sen, provoziert eine solche einseitige
Lésung regelmaRig Streit um Pflichtteil
und Pflichtteilserganzung. Welche Form
der Ubergabe im einzelnen geboten
ist, richtet sich nach den individuellen
Verhaltnissen. Der Senior hat die Wahl
zwischen einer Normalschenkung ohne
Bedingungen, einer Auflagenschenkung
oder einer gemischten Schenkung. Will
er sich selbst noch Nutzungsrechte am
Unternehmen vorbehalten, bietet sich ein

ist eine Testamentsvollstreckung in vie-
len Fallen unerlaBlich. Die Griinde kon-
nen verschiedenster Art sein: Wahrung
der Kontinuitat der Unternehmenspolitik,
Sicherstellung einer funktionsfahigen Un-
ternehmensfiuhrung, Geschaftsfihrung
bei minderjahrigen Erben, Sicherung und
Bewahrung des Vermogens flr spatere
Erbengenerationen.

Inhalt, Umfang, Dauer und Ziel der Testa-
mentsvollstreckung sind stets abhangig
von den personlichen unternehmerischen
Zielen, der Familienstruktur, dem Alter
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grund einer Auflage im Testament, Voll-
macht erteilen. Bei der Treuhandlésung
wird das Unternehmen auf den Testa-
mentsvollstrecker Ubertragen, der es im
eigenen Namen fihrt und daflr haftet.
Welche der zahlreichen, denkbaren Ge-
staltungsvarianten fiir die Ubertragung
des Unternehmens auf einen Nachfolger
richtig ist, kann sich nur nach dem Ein-
zelfall bestimmen. Drei Prinzipien gelten
aber stets: Klar verflgen, sauber trennen
und rechtzeitig planen.

NieRbrauchsrecht an. Es ist nicht Gber-
tragbar und nicht vererbbar und bietet
daher dem Nachfolger wiederum Schutz
vor Wiederverheiratung des Seniors.

Sicherung durch Testamentsvolistre-
ckung

Fir den Fortbestand des Unternehmens

der Kinder und anderen Bedingungen.
Die Testamentsvollstreckung selbst kann
in den verschiedensten Formen erfolgen.
In der einfachen (gesetzlichen) Testa-
mentsvollstreckung kann der Vollstrecker
z.B. die Anteile einer Kapitalgesellschaft
verwalten, bei der Vollmachtldsung ver-
waltet er im Namen und in Vollmacht der
Erben und haftet nicht selbst. Die Erben
mussen ihm allerdings, im Zweifel auf-

Die neue Erbschaftsteuer

Zum 01. Januar 2009 und zum 01. Janu-
ar 2010 traten wesentliche Anderungen
des Erbschaftssteuerrechts in Kraft. Die
groBen Gewinner dieser Reform waren
zundchst nur nahe Familienangehori-
ge. Die Freibetrage sind deutlich erhéht
worden. Geschwister mussten sich hin-
gegen bis zum Jahr 2010 gedulden. Bei
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dem Ehegatten liegt der Freibetrag mit-
tlerweile bei 500.000 EUR, bei den Kin-
dern bei 400.000. Ein ganz wesentliches
Merkmal des neuen Konzepts ist zudem
die weitgehende Befreiung des Unter-
nehmensvermdgens von der Erbschafts-
und Schenkungssteuer. Das friihere
System vom betrieblichen Freibetrag
und Bewertungsabschlag ist entfallen.
Als  beginstigtes Unternehmensver-
mogen wird das Betriebsvermdgen von
Gewerbebetrieben und Freiberuflern nur
mit 15 % oder sogar gar nicht besteuert.
Das Gesetz knupft die Verguinstigungen
an mehrere Voraussetzungen. Die we-
sentlichen Merkmale fur die normale Be-
glinstigung sind eine Behaltensfrist von
5 Jahren unter Aufrechterhaltung des
Betriebs mit seinen Arbeitsplatzen und
eine Lohnsumme von 400% sowie eine
Grenze von 50% fiir den Anteil von nicht
betriebsnotwendigen Verwaltungsvermo-
gen im Unternehmen.

Ertragsteuer

Auch zusatzliche Ertragsteuer kann
durch Vermdgenstbertragung ausgeldst
werden. Wird namlich durch geénderte
Eigentums- und Herrschaftsverhaltnisse
nach Betriebslibergang eine Betriebsauf-
spaltung beendet, weil ein Erbe die Be-
sitzgesellschaft Gbernimmt, ein anderer
die Betriebsgesellschaft, kommt es zu
einer ungewollten Betriebsaufgabe. Die
Folge ist eine Besteuerung der aufzude-
ckenden stillen Reserven.

Gestaltungen durch den Erblasser

Welche Malinahmen geeignet sind, Erb-
schaft- und Schenkungsteuer weitge-
hend zu vermeiden, hangt naturgemaf
vom Einzelfall ab. Grundsatzlich sollte
der Senior aber langfristig planen, denn
nach jeweils zehn Jahren kann er wie-
derum bei Schenkungen zur vorwegge-
nommenen Erbfolge die Freibetrage neu
nutzen. Dabei ist sinnvoll, moglichst frih
solche Unternehmensteile zu Ubertragen,
die das grofte Wertzuwachspotential
enthalten. Bei schwankenden Unterneh-
mensergebnissen sollte der Ubertra-
gungszeitpunkt in einer Phase niedrigen
Ertrags gewahlt werden.

Ob Immobilien besser im Betriebs- oder
im Privatvermdgen platziert sind, richtet
sich nach der Ausschopfung der Freibe-
trage und nach eventuellen Abfindungen.
Bei Immobilienbesitz im Betriebsvermo-
gen sollte aber bedacht werden, dass bei
einer Entnahme eventuelle stille Reser-
ven aufgrund der Wertsteigerungen er-
tragssteuerlich erhebliche Auswirkungen
haben kdénnen.

Auch Gestaltungen zum Familienstand
kénnen erhebliche Auswirkungen haben:
Anstelle der endglltigen Gutertrennung
sollte eine modifizierte Zugewinngemein-
schaft gewahlt werden, weil im Erbfall ein
Teil des vererbten Vermdgens als Zuge-
winnausgleich steuerfrei bleibt. Schliel3-
lich muf} jeder Erblasser im Hinblick auf
volle Ausschopfung aller verfligbaren
Freibetrage und der Vermeidung auf-
einander folgender und damit doppelt
besteuerter Erbfolgen seine Regelungen
treffen.
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Unternehmen
In Frankreich

Die kleine Aktiengesellschaft SAS
bietet viel Spielraum fur Gestaltung

Frankreich ist eines der wichtigsten
Zielgebiete wirtschaftlicher Betatigung
deutscher Unternehmen im Ausland. So
waren im ersten Halbjahr 2010 rund 10
Prozent des deutschen Exports flr den
franzosischen Markt bestimmt. Auch bei
den Direktinvestitionen ist Frankreich ein
wichtiger Wirtschaftspartner: 15 Prozent
der auslandischen Direktinvestitionen
in Frankreich werden durch deutsche
Unternehmen getatigt. Die Bedeutung
Frankreichs fir wirtschaftliche Betati-

gung deutscher Unternehmen erklart
sich zum einen mit der geographischen
Lage als unmittelbarer Nachbarstaat zu
Deutschland. Zum anderen sind es im
geschaftlichen Bereich aber auch eine
Reihe vergleichbarer Ablaufe und Struk-
turen, die das Geschaftsrisiko fur deut-
sche Unternehmen in Frankreich kalku-
lierbar machen.

So restriktiv die franzésischen Vor-
schriften flir auslandische Investitionen
in den Bereichen der Energie- oder Au-
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tomobilwirtschaft sind, so gunstig sind
die Bedingungen insbesondere fiir aus-
landische kleinere und mittelstandische
Unternehmen in vielen anderen Berei-
chen. Nicht umsonst verfiigen 23.000
auslandische Untenehmen Uber einen
Standort in Frankreich. Und im Gegen-
satz zu vielen anderen Landern gelten
fur franzésische und auslandische Unter-
nehmen identische Vorschriften, Rechte
und Anforderungen. Investoren kénnen
Immobilienglter erwerben oder mieten,
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Unternehmen nach franzdsischem Recht
aufkaufen oder ihre eigene Rechtsstruk-
tur schaffen.

Rechtsformen fiir Unternehmen

Wie in vielen anderen Landern auch ist
die Eroffnung einer bloRen Reprasen-
tanz oder einer unselbststandigen Be-
triebsstatte fur die Aufnahme einer Ge-
schaftlichkeit oftmals nicht ausreichend.
Aus Grunden der wirtschaftlichen Ak-
zeptanz und der rechtlichen Befugnisse
ist es haufig ratsam, eine eigenstandige
Gesellschaft vor Ort zu grinden. Wie in
Deutschland steht dem Griinder hierfur
eine Vielzahl von Gesellschaftsformen
zur Verfliigung, geregelt ist das franzo-
sische Gesellschaftsrecht im Code Civil
und im Code de Commerce (vergleichbar
mitdem deutschen BGB bzw. HGB). Auch
das franzdsische Recht unterscheidet
zwischen Kapital- und Personengesell-
schaften sowie einzelnen Mischformen.
Aufgrund der personlichen Haftungs-
struktur eignen sich Personengesell-
schaften fir eine Unternehmensgriin-
dung durch auslandische Gesellschaften
nur bedingt. Vielmehr kommen Kapital-
gesellschaften in Betracht, die bessere
Beteiligungsmdglichkeiten vorsehen und
bei denen die Gesellschafter gegenuber
der Gesellschaft nur begrenzt durch die
geleistete Kapitaleinlage haften. Neben
der Société a Responsabilité Limitée
(S.A.R.L.), die mit der deutschen GmbH
vergleichbar ist, gehdren hierzu im fran-
zosischen Recht insbesondere auch die
Societé Anonyme (S.A.), vergleichbar mit
der deutschen AG sowie die Société par
Actions Simplifiée S.A.S. als Sonderform
der S.A,, einer Art vereinfachten AG.

Neben den ebenfalls aus Deutschland
bekannten Mischformen aus Perso-
nen- und Kapitalgesellschaften kénnen
auch in Frankreich die europaweiten
Gesellschaftsformen gewahlt werden.
Wie etwa die europaische wirtschaftli-
che Interessengemeinschaft EWIV, die
in Frankreich als Groupements d’Interét
(GIE) bezeichnet wird oder die Societas

Europaea (SE). Im Folgenden bleibt die
Darstellung jedoch auf die drei wichtigen
Formen franzdsischer Kapitalgesell-
schaften beschrankt.

Gesellschaft mit beschrankter Haf-
tung (S.A.R.L.)

Die Anzahl mdéglicher Gesellschafter ei-
ner S.A.R.L. ist auf zwei bis einhundert
beschrankt. Bei der Griindung ergeben
sich zu dem Ablauf nach deutschem
Recht keine Unterschiede, vielmehr er-
halt auch die S.A.R.L. ihre volle Hand-
lungsfahigkeit erst mit Einragung in das
Handelsregister.

Geschéftsfiihrung

Die S.A.R.L. wird nach Wahl der Gesell-
schafter durch einen oder mehrere Ge-
schaftsflhrer vertreten. Geschaftsfiihrer
einer S.A.R.L. koénnen Gesellschafter
oder Dritte sein, es muss sich jedoch
zwingend um eine naturliche Person
handeln. Von Gesetzes wegen verflgt
jeder Geschaftsflihrer Uiber Einzelvertre-
tungsmacht und vertritt die Gesellschaft
daher selbsténdig. Beschrankungen der
Vertretungsmacht eines Geschaftsfih-
rers haben nur Wirkung im Verhaltnis zu
den Gesellschaftern (Innenverhaltnis);
Dritten gegenuber (Auenverhaltnis)
entfalten sie keinerlei Wirkung.

Jahresabschluss

Der Jahresabschluss einer S.A.R.L. ist
innerhalb eines Zeitraums von 6 Mona-
ten nach Ende des Geschéaftsjahres fest-
zustellen und innerhalb eines weiteren
Monats beim Handelsregister zu hinter-
legen.

Sobald zwei der folgenden drei Werte —
eine Bilanzsumme in Hohe von 1,55 Mio.
EUR, ein Nettoumsatz von 3,1 Mio. EUR
sowie eine Mitarbeiteranzahl von 50 Be-
schaftigten — Uberschritten werden, ist
die Gesellschaft verpflichtet, einen Wirt-
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schaftsprifer zu bestellen.

Sonderform: Entreprise Unipersonelle a
Responsabilité Limitée

Als eine Art Sonderform fungiert die En-
treprise  Unipersonelle a Responsabi-
lit¢ Limitée (EURL), die aus nur einem
Gesellschafter besteht. Im Ubrigen gel-
ten auch fir diese Form die Regeln der
S.AR.L.

Aktiengesellschaft
Societé Anonyme (S.A.)

Die S.A. istin Frankreich weiter verbreitet
als die AG in Deutschland. Die Grindung
einer solchen Gesellschaft setzt mindes-
tens sieben Gesellschafter voraus. Das
Grundkapital der S.A. betragt im Regel-
fall mindestens 37.000 Euro, wobei das
Kapital fur borsennotierte Unternehmen
bei mindestens 245.000 Euro liegt.

Organe

Im Unterschied zum deutschen Recht
sieht das franzdsische Recht zwei Er-
scheinungsformen der Aktiengesell-
schaft vor, die klassische und die moder-
ne S.A. Diese unterscheiden sich durch
Aufbau und Funktion ihrer Organe. Die
klassische S.A. besteht aus Hauptver-
sammlung und Verwaltungsrat (Conseil
d’Administration), wahrend die moderne
S.A. mit Hauptversammlung, Aufsichtsrat
und Vorstand besetzt ist.

Der Verwaltungsrat tbernimmt in der
klassischen S.A. eine Doppelfunktion,
namlich die des Vorstands und des Auf-
sichtsrats. Der Verwaltungsrat ist also
gleichzeitig Fihrungsorgan und Auf-
sichtsorgan. Er besteht aus mindesten
drei und hdchstens 18 Mitgliedern, wobei
sich die Mitglieder aus den Reihen der
Aktionare rekrutieren. Der Verwaltungsrat
wahlt aus seiner Mitte einen Prasidenten,
der im Geschéaftsverkehr als Président
Directeur Général (PDG) bezeichnet
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wird. Der PDG flihrt allein, eventuell mit
zwei zugeordneten Generaldirektoren,
das Geschaft. Der ihm gegentber wei-
sungsbefugte Verwaltungsrat beschrankt
sich in der Regel auf Kontroll- und Ge-
nehmigungsfunktionen.

Die moderne S.A., die im Wesentlichen
der deutschen Struktur nachempfun-
den ist, wird durch den Vorstand (Direc-
toire) geleitet und durch den Aufsichtsrat
(Conseil de Surveillance) Uberwacht. In
beiden Konstellationen ist zumindest in
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versammlung genehmigt und innerhalb
eines weiteren Monats beim Handelsre-
gister eingereicht werden. Unabhangig
von etwaigen GréRenwerten muss eine
S.A. stets einen Abschlussprifer bestel-
len, fir bérsennotierte AGs sind zwei Ab-
schlussprtfer erforderlich.

Societée par Actions Simplifiées
(S-A.S)

Eine Besonderheit des franzdsischen
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formaler Hinsicht wichtigstes Organ die
Hauptversammlung, die mindestens ein-
mal jahrlich einzuberufen ist.

Jahrsabschluss

Der Jahresabschluss einer S.A. muss
innerhalb von 6 Monaten nach Ende
des Geschaftsjahres durch die Haupt-

Rechts ist die S.A.S., eine Modifikati-
on der S.A. Urspriinglich ist diese Form
durch den franzosischen Gesetzgeber
als vereinfachte Form der Zusammen-
arbeit zwischen Grofiunternehmen kon-
zipiert worden, mittlerweile wird diese
Rechtsform aber vermehrt auch fir klei-
ne und mittlere Unternehmen genutzt.
Sie ist inzwischen mit mehr als 120.000
Gesellschaften die in Frankreich ge-
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brauchlichste Rechtsform.

Die S.A.S. findet ihre Grundlage in der
S.A. - die Bestimmungen zu Griindung,
Léschung, Liquidation und Rechnungs-
legung sind sehr ahnlich. Jedoch unter-
scheidet sie sich in ganz wesentlichen
Punkten und ist weitaus kostengunstiger
als die S.A. Seit August 2008 ist dartber
hinaus flr die Errichtung der Gesellschaft
kein Mindestkapital mehr erforderlich.
Anders als bei der S.A. kann die S.A.S.
nicht 6ffentlich die Zeichnung von Wert-
papieren anbieten, die Aktien der S.A.S.
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kénnen mithin auch nicht an der Borse
gehandelt werden.

Satzungsfreiheit

Die Satzung kann bis auf wenige Aus-
nahmen vollig frei gestaltet werden. Sie
muss zumindest in schriftlicher Form
niedergelegt sein, eine notarielle Beur-
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kundung ist nicht erforderlich. So kon-
nen die Gesellschafter etwa frei Uber
die Ubertragung von Geschéftsanteilen
bestimmen. Denkbar sind hier Zustim-
mungsvorbehalte oder Vorkaufsrech-
te von Mitgesellschaftern. Es ist sogar
moglich, die Unveraulerbarkeit der An-
teile festzulegen; héchstens jedoch auf
10 Jahre begrenzt. Das Gesetz schreibt
eine Hauptversammlung nicht zwingend
vor, sondern erlaubt auch Beschlussfas-
sungen der Aktionare auf andere Weise.
Jedoch durfen bestimmte Satzungsklau-
seln nur einstimmig beschlossen oder
abgeéndert werden. Eine der wenigen
zwingenden Voraussetzungen ist, dass
die Gesellschaft durch einen Vorsitzen-
den (Président) vertreten wird. Dieses
Amt kann durch eine natirliche, aber
auch durch eine juristische Person aus-
geflllt werden. Die Vorschriften zu seiner
Ernennung oder Abberufung muss die
Satzung regeln.

Organe

Der Président hat weitreichende Befug-
nisse, die Gesellschaft nach aul’en zu
vertreten. Anders als bei dem Vorsitzen-
den einer S.A. werden die Befugnisse
des Président lediglich durch den Un-
ternehmensgegenstand begrenzt. Nach
aullen wird die Gesellschaft verpflichtet,
wenn der Vorsitzende auf3erhalb des Un-
ternehmensgegenstands handelt - es sei
denn die Gesellschaft kann beweisen,
dass der betroffene Dritte die Kompe-
tenziberschreitung hatte kennen mus-
sen. Nach innen kann die Satzung die
Befugnisse des Vorsitzenden beschran-
ken (z.B. vorherige Zustimmung eines

bestimmten Gesellschafters, einer Ge-
sellschaftergruppe oder eines zu diesem
Zwecke gegriindeten Gremiums). Diese
Beschrankungen koénnen jedoch Dritten
nicht entgegengehalten werden.

Jahresabschluss

Die Erstellung eines Jahresabschlusses
hat in den gleichen Zeitrdumen wie bei
der S.A. zu erfolgen. Die Bestellung eines
Abschlussprifers nebst Stellvertreter ist
nur dann erforderlich, wenn von den drei
Schwellenwerten — Bilanzsumme von 1
Mio. EUR, Nettoumsatz von 2 Mio. EUR
und Mitarbeiteranzahl von 20 Beschaf-
tigten - zumindest zwei Uberschritten
sind. Die Ernennung von Rechnungs-
prufern ist zudem erforderlich, wenn die
betroffene S.A.S. mindestens 5 Prozent
des Kapitals und der Stimmrechte einer
anderen Gesellschaft halt.

Sonderform: Societé par Actions Simpli-
fiee Unipersonelle

Auch bei der S.A.S. gibt es die Sonder-
form einer Einmann-Gesellschaft. Die
Gesellschaft verfugt dann Uber einen
einzigen Aktionar und wird als Societé
par Actions Simplifiée Unipersonelle be-
zeichnet.
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Indien im Aufbruch

Die grofite Demokratie der Welt

wird zum Wachstumsmarkt

Durch wirtschaftliche Reformen zahlt In-
dien heute zu einer der am schnellsten
wachsenden Wirtschaften der Welt.

Indien ist nach China das bevolkerungs-
reichste Land der Erde. Der wirtschaftli-
che Aufschwung flihrt auch dazu, dass
das Land als Absatzmarkt immer starker
in den Blickpunkt rickt. Zum gegenwar-
tigen Zeitpunkt verfugt Indien Uber den
zweitgroRten Automarkt. Es ist eines der
drei Lander, die ihre eigenen Hochstleis-
tungscomputer herstellen und eines der -

lediglich sechs - Lander, die Uber eigene
Satelliten verfligen.

Auslandische Direktinvestitionen

100 der 500 umsatzstarksten Unterneh-
men haben in Indien F&E Einrichtun-
gen. Die dortige Pharmaindustrie ist die
groRte innerhalb der Schwellenlander,
bei Software-Entwicklung folgt Indien di-
rekt hinter den USA. Nur die New Yorker
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Borse Ubertrifft die Wertpapierbdrse in
Bombay mit gelisteten 6.600 indischen
Unternehmen.

Indien schickt mehr Studenten in die
USA als jedes andere Land. Auch im
Lebensmittelsektor rangiert Indien auf
den vorderen Platzen: Es ist grofter
Milchproduzent und zweitgrofter Nah-
rungsmittelhersteller, einschliellich Obst
und Gemduse. Das BIP ist in den ver-
gangenen Jahren bestandig auf hohem
Niveau gewachsen. Indien ist gemessen
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an seiner Kaufkraftparitat die viertgrolte
Wirtschaft weltweit. Mit weit lber einer
halben Milliarde Menschen steht Indien
an zweiter Stelle auch in Bezug auf die
Anzahl der Arbeitskrafte und hat weltweit
die meisten hochqualifizierten englisch-
sprachigen Arbeitskrafte.

Indien erwartet bis 2050 weiterhin eine
Wachstumsrate von 5% oder mehr. Der
OECD Report von 2007 ging sogar von
einem Wachstum von 10% aus.

Die UNCTAD Investment-Analyse hat
Indien als den weltweit zweitattraktivsten
Unternehmensstandort fiir auslandische
Direktinvestitionen eingeschatzt. Das
BRIC Gutachten von Goldman Sachs
prognostiziert, dass sich Indien bis 2032
- hinter den USA und China - zur weltweit
drittgro3ten Wirtschaft entwickeln wird.

Unternehmerische Tatigkeiten

Die Rahmenbedingungen haben sich in
den vergangenen Jahren weiter verbes-
sert und umfassen neben den anhalten-
den Reformen und dem wachsenden
BIP auch fallende Zinsen. Handelskon-
trollen wurden liberalisiert und entspre-
chende Ablaufe vereinfacht. Inwieweit
diese Entwicklung kunftig anhalt, muss
allerdings abgewartet werden. Visabe-
stimmungen sind nunmehr erstmalig
wieder verscharft worden. Ganz sicher
hingegen kann der Investierende von
einer steigenden Kaufkraft der Bevdlke-
rung sowie einem hohen Mal} an Quali-
fikation der Arbeitskrafte ausgehen. Die
Wirtschaftssprache ist Englisch. Als wei-
tere Argumente fur den Standort Indien
lassen sich auffihren:

* Rohstoffreichtum

= Hochqualifizierte Arbeitskrafte

= Noch niedrige Léhne in den meisten
Bereichen

* Unabhangige Gerichtsbarkeit

Trotz der ausgiebigen Reformen der
letzten Jahre ist Indien allerdings immer
noch mit einer starken und machtigen
Burokratie belastet. Das dezentralisierte

Regierungssystem erlaubt den Regie-
rungen der Bundesstaaten viel Spiel-
raum und Macht. Folgen sind abwei-
chende Regelungen in wichtigen Fragen
wie Gebietsaufteilung und Nutzung von
Grundstucken. Auch Korruption hemmt
weiterhin auslandische Direktinvestitio-
nen. Trotz Einfuhrung gesetzlicher Vor-
schriften, wie z.B. des Korruptionsgeset-
zes von 1988, und der Einsetzung einer
Uberregionalen Kommission, die die Ein-
haltung der Vorschriften Uberwacht, ist
eine Besserung erst mittelfristig in Sicht.
Das grofite Problem fiir potentielle Inves-
toren stellt die mangelhafte Infrastruktur
dar. Stromausfalle sind haufig, weshalb
viele Unternehmen eigene Diesel-Ge-
neratoren benutzen. Die indische Re-
gierung hat sich jedoch als Ziel gesetzt,
bis 2012 ein funktionierendes Stromnetz
auszubauen. Auch wenn in den letzten
Jahren viele Stralen gebaut wurden,
sind die meisten Fahrzeuge noch nicht
fur diese ausgelegt, was zu Staus und
Verkehrsverzégerungen fihrt.

Der Investitionsbedarf ist somit sehr
hoch und auslandische Unternehmen
haben gerade in diesem Bereich gute
Méglichkeiten. Indien hat in jedem Fall
bereits eine Reihe ehrgeiziger Infrastruk-
turprogramme fir Strafen, Bahnen und
Luftverkehr aufgelegt.

Geistiges Eigentum

Im Zuge der Intensivierung der Wirt-
schaftstatigkeit zwischen deutschen und
indischen Unternehmen stellt sich nicht
nur beim Transfer von Know How im-
mer auch die Frage der Schutzrechte flr
geistiges Eigentum.

Indien verfugt insoweit Uber umfangrei-
che Vorschriften. Das geistige Eigentum
wird umfassend durch Gesetze, Ver-
waltungsmaBnahmen und Gerichtsur-
teile geschutzt. Indien ist Unterzeichner
des GATT und TRIPS. Diese Abkom-
men legen einen Mindeststandard flr
den Schutz und die Durchsetzung der
Rechte an geistigem Eigentum in den
Mitgliedsstaaten fest. Dadurch werden
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diese angehalten, einen wirksamen
und angemessenen Schutz der geisti-
gen Eigentumsrechte zu férdern und so
Verzerrungen und Behinderungen im in-
ternationalen Handel zu verringern. Fur
den Schutz geistigen Eigentums sind in
Indien sowohl die Zivilgerichte als auch
die Strafgerichte zustandig. Eine schnel-
lere Abhilfe kann durch einstweilige Ver-
fugungen und Beschlagnahmen erreicht
werden, allerdings sind die vorlaufigen
Rechtsschutzmaoglichkeiten noch nicht
mit der Effizienz deutscher Verfahren
gleichzusetzen.

Urheberrecht

Das indische Urhebergesetz (Indian Co-
pyright Act) erflllt die Bedingungen der
meisten internationalen Abkommen und
Vertrage. Indien ist Mitglied der World In-
tellectual Property Organisation (WIPQO)
und Unterzeichner der Berner Uberein-
kunft zum Schutz von Werken der Litera-
tur und Kunst, dem Ubereinkommen zum
Schutz der Hersteller von Tontragern ge-
gen die unerlaubte Vervielfaltigung ihrer
Tontrager (Genfer Tontragerabkommen),
des Multilateralen Ubereinkommens zur
Vermeidung der Doppelbesteuerung von
Tantiemen auf Urheberrechte und dem
Welturheberrechtsabkommen (UCC).
Urheberrechte von Staatsbirgern aus
Landern, die Mitglied der Berner Uber-
einkunft zum Schutz von Werken der
Literatur und Kunst, des Welturheber-
rechtsabkommen und TRIPS sind, wer-
den in Indien durch die International Co-
pyright Order geschitzt. Deutschland ist
Unterzeichner dieser Abkommen.
Indiens Urhebergesetz von 1957 wurde
1999 reformiert. Autoren erlangen nun
bereits durch die Schaffung eines Wer-
kes Urheberrechtsschutz, eine Eintra-
gung ist hierfur nicht erforderlich. Durch
die Registrierung wird jedoch mittels
des prima facie Beweises das Beste-
hen eines Urheberrechts vermutet. Eine
Eintragung ist daher ratsam. Das Urhe-
bergesetz erfasst Computerprogramme,
Satellitenrundfunk und digitale Technolo-
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gien. Das Gesetz regelt auch die Durch-
setzung des Urheberrechts. Eine Person,
deren Urheberrecht verletzt wurde, kann
auf zivilem Wege auf Schadensersatz
klagen und in besonderen Féllen sogar
strafrechtlich vorgehen. Obwohl es kein
eigenes Gericht fir Belange des Urhe-
berrechts gibt, sieht das Urhebergesetz
ein quasi-rechtliches Gremium vor, das
Copyright Board. Dieses Gremium ver-
handelt unter anderem uber Antrage auf
Berichtigung des Urheberverzeichnisses,
entscheidet Streitigkeiten (iber die Uber-

oder Originalmanuskripten von literari-
schen, dramatischen oder musikalischen
Werken. Zustandig fir Zivilklagen gegen
die Verletzung von Urheberrechten sind
die indischen Bezirksgerichte. Durch
Einsetzung eines Copyright Enforcement
Advisory Council wurde die Durchsetz-
barkeit des Urheberrechts gestarkt. Da-
neben werden zahlreiche weitere Mal3-
nahmen ergriffen, um das Urheberrecht
in Indien besser zu schitzen. Darunter
fallen besondere Trainingsprogramme
fur Vollstreckungsbeamte, wie auch die
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Dienstleistungen, gemeinsamen Marken
sowie beglaubigten Handelsmarken.

Die Kammer flir Urheberrecht (Intellectu-
al Property Appellate Board) entscheidet
Uber Berufungen gegen die Entschei-
dungen des Registerbeamten nach dem
Markengesetz (Trademarks Act) und
dem Warenbezeichnungsgesetz (Geo-
graphical Indications of Goods (Regist-
ration and Protection Act). Der Hauptsitz
der Kammer flr Urheberrecht ist Chen-
nai. Daneben unterhalt sie weitere Stel-
len in Chennai, Mumbai, Delhi, Kolkata

tragung eines Urheberrechts und erteilt
die zur Verdffentlichung und Wiederver-
offentlichung von Werken notwendigen
Genehmigungen. Daneben besteht eine
Zustandigkeit zur Festsetzung von Li-
zenzgeblhren fur Tonaufnahmen nach
den Vorschriften tUber Cover-Versionen
und fur die Festlegung der Rechte bei
Weiterverkaufen von Originalkopien von
Gemalden, Skulpturen oder Zeichnungen

Einrichtung von Sondereinheiten der Po-
lizei, welche sich mit Urheberrechtsver-
letzungen befassen.

Marken
Das indische Markengesetz von 1999

(Indian Trademark Act) gewahrleistet un-
ter anderem den Schutz von Waren und
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und Ahmedabad. Ziel der Errichtung die-
ser Kammer war es, das Antragsverfah-
ren fur geistiges Eigentum zu beschleu-
nigen. Das Markenzeichengesetz sieht
Freiheitsstrafen von sechs Monaten bis
zu drei Jahren sowie Geldstrafen vor. Es
ermachtigt die Polizei, gefalschte Waren
sowie Gerate, die zur Herstellung solcher
Waren eingesetzt wurden, ohne richterli-
che Anordnung zu beschlagnahmen.
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Patente

Indien ist sowohl Unterzeichner der Pa-
riser Verbandsubereinkunft zum Schutz
des gewerblichen Eigentums (PVU) als
auch des Vertrages uber die Internatio-
nale Zusammenarbeit auf dem Gebiet
des Patentwesens (PCT). Das indische
Patentgesetz (Indian 1970 Patents Act)
wurde grindlich reformiert. Wichtige
Anderungen dieses Gesetzes erfolgten
1999, 2001 und 2005. Das Patentgesetz
entspricht heute in weiten Teilen den
Verpflichtungen Indiens nach den TRIPS
Vereinbarungen der WTO. Im Zuge die-
ser Anpassungsbestrebungen war die
Frage der Patentierbarkeit von Compu-
terprogrammen umstritten. Ein zwischen-
zeitlich bestehender Reformvorschlag,
der eine Patentierungsmaglichkeit fiir
alle Computerprogramme mit industriel-
ler Anwendbarkeit sowie flr Software in
Verbindung mit Hardware vorsah, wurde
wieder zurickgenommen. Computerpro-
gramme sind vom Patentschutz daher
bislang ausgenommen.

Allerdings gibt es einen Riickstand bei
anhangigen Patentantragen in Indien,
die eine lange Wartezeit fir Patentertei-
lung bedingen. Um diesem Problem ent-
gegenzutreten wird die Patentgesetzge-
bung derzeit einer Revision unterzogen.

Geschmacksmuster

Das Geschmackmustergesetz (Indian
Designs Act 2000) schiitzt eingetragene
Designs. Erlassen wurde das Gesetz,
um den Verpflichtungen Indiens aus der
TRIPS Vereinbarung nachzukommen.

Wesentlicher Zweck der Geschmack-
mustergesetzgebung ist es, die Designs
industrieller Produktion zu férdern und zu
schiitzen. Zusatzlich sollen auch innova-
tive Tatigkeiten in Industriezweigen ge-
fordert werden. Der Inhaber des Rechts
kann dritte Parteien davon abhalten,
ohne Zustimmung Waren herzustellen,
zu verkaufen oder zu importieren, wel-
che eine Kopie oder im Wesentlichen
eine Kopie des geschutzten Designs
sind. Der Schutzanspruch greift jedoch
nur, wenn mit der Kopie kommerzielle
Zwecke verfolgt werden. Die Schutzdau-
er betragt 10 Jahre und kann fir weitere
5 Jahre verlangert werden.

Aktuelle Entwicklungen

Noch bestehen zwischen Indien und
der Europaischen Union unterschiedli-
che Auffassungen Uber die Reichweite
der Schutzrechte. Im Zuge der bereits
seit mehreren Jahren andauernden Ver-
handlungen Uber den Abschluss eines
Freihandelsabkommens wird dies deut-
lich: Die EU mdchte, dass Indien das
europaische System zum Schutz und zur
Durchsetzung der Rechte an immateri-
ellen Gitern und zur Bekampfung von
Produktpiraterie uneingeschrankt tber-
nimmt. Die EU verlangt insbesondere,
dass Indien die Vertrage der Weltorga-
nisation fur geistiges Eigentum (WIPO)
zum Werkschutz im Internet vollstandig
umsetzt.
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Publikationen

Weitere Informationen finden Sie in unseren
Publikationen (Auswahl):

Geschéaftspraxis in Indien,
Caston Compact Nr. 261 (2008)

Investitionen in Indien,
Caston Compact Nr. 215 (2006)

Geschéftspraxis in Indien,
Report (2010)

Doing Business in India,
Report (engl. 2008)

Konferenzen

Wir informieren Sie gerne in unseren Konfe-
renzen und Seminaren (Auswahl):

Geschéaftspraxis in Indien, HP Konferenz,
Juni 2010

Indo-German-Workshop, Partnering in
Life Science, Oktober 2009

Firmengriindung, Arbeits-, Steuer- und
Urheberrecht in Indien,
IHK Hannover, September 2008

Geschéaftspraxis in Indien,
Niedersachsischer AuRenwirtschaftstag,
April 2008
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China — mehr als Werkbank

Betriebe in China streben nach Hochtechnologie,
Unternehmen nach dem Weltmarkt

China ist es gelungen, den krisenbe-
dingten Rickgang der Auslandsnach-
frage durch eines der weltweit groRten
Konjunkturprogramme weitgehend zu
kompensieren. Auch wahrend der Krise
wuchs die chinesische Wirtschaft deut-
lich. Nicht zuletzt die Konjunkturprogram-
me haben auch zu einem deutlichen
Anstieg der Binnennachfrage gefihrt.
Dies wiederum fiihrte zu einer erhéhten
Nachfrage nach Importgtitern, wobei hier
eine hohe Nachfrage insbesondere nach

hochtechnologischen Maschinen sowie
Kraftfahrzeugen und Kraftfahrzeugtei-
len besteht. Die hohe Binnennachfra-
ge und Infrastrukturprogramme bieten
deutschen Unternehmen aber zudem
hervorragende direkte Investitionsmog-
lichkeiten. Zwar sind immer noch nied-
rige Produktionskosten unter dem Ge-
sichtspunkt der Warenbearbeitung ein
wichtiges Argument fir den chinesischen
Standort, doch rickt das bevoélkerungs-
reichste Land der Welt nicht nur fir Au-
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tomobilhersteller als Absatzmarkt immer
starker in den Fokus.

Rechtliche Rahmenbedingungen

Die Rahmenbedingungen flr auslan-
dische Investitionen verbessern sich
laufend, insbesondere in rechtlicher
Hinsicht. Viele Foérderprogramme und
Steuerverglinstigungen fiir auslandische
Investoren wurden allerdings zuriickge-
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fahren, um nicht einheimische Unterneh-
men zu benachteiligen.

Durch die Offnung ihrer Markte und sei-
ne hohe Bevolkerungszahl ist die Volks-
republik China in jedem Fall in vielerlei
Hinsicht eines der interessantesten Wirt-
schaftsumfelder weltweit. Auslandische
Investoren kdnnen auf vielfaltige Weise
in China investieren. Haben sich auslan-
dische Unternehmen flr die Griindung
einer Gesellschaft in China entschieden,
so war dies bislang grundsatzlich nur in
Form einer Kapitalgesellschaft, also ei-
ner Gesellschaft mit beschrankter Haf-
tung oder Aktiengesellschaft oder dem
als eigenstandige Form verstandenen
Joint Venture moglich.

Seit Marz 2010 kénnen auslandische Un-
ternehmen neben diesen Rechtsformen
nun erstmalig auch Personengesellschaf-
ten griinden (,Partnership Enterprises”
oder ,Foreign invested Partnership®).
Das neue Personengesellschaftsgesetz
war bereits am 01. Juni 2007 verab-
schiedet worden. Der Ruckgang auslan-
discher Investitionen im Jahr 2009 hat
dann schlielich dazu gefiihrt, dass das
Gesetz zu Beginn des Jahres 2010 end-
lich umgesetzt wurde.

Rechtsformen fiir Unternehmen

Folgende Rechtsformen kommen fir
auslandische Investoren in Betracht:
Equity Joint Ventures, Contractual Joint
Ventures, Wholly foreign-owned Enter-
prises, Foreign-funded share-Holding
Companies und Partnership Enterprises.

Representative Office

Ein Representative Office ist kein ei-
genstandiges Unternehmen mit eigener
Rechtsform. Da sich auslandische Fir-
men jedoch oftmals eines solchen Bu-
ros bedienen, sei es der Vollstandigkeit
halber erwahnt. Es handelt sich hierbei
vielmehr um eine standige, lokale Vertre-
tung eines auslandischen Unternehmens
in China, das in seiner Geschaftstatigkeit

von dem auslandischen Unternehmen
abhangig ist. Eine Durchfiihrung ope-
rativer Geschafte wie etwa Verkauf und
Rechnungslegung ist nicht erlaubt. Die
Funktion des Buros besteht vor allem
in Marktforschung, Werbung, in der Ge-
schaftsanbahnung mit potentiellen Kun-
den und Partnern. Vor Grindung einer
eigenstandigen Niederlassung ist dies
fur auslandische Investoren eine oftmals
zu empfehlende Herangehensweise.

Equity Joint Ventures (EJV)

Ein Joint Venture ist ein Gemeinschafts-
unternehmen und besteht aus zwei oder
mehrere Unternehmen, deren Ziel es
ist, das mit dem Eintritt in neue Markte
verbundene Risiko und Kapital zu teilen.
Ein EJV ist also ein auf Kapitalbeteili-
gung basierendes Gemeinschaftsunter-
nehmen. Nach dem chinesischen Recht
muss der auslandische Kapitalanteil min-
destens 25 Prozent betragen. Ein EJV
muss in Form einer GmbH gegriindet
werden, wobei der chinesische Partner
eine juristische Person sein muss. Noch
besteht fiir die chinesischen naturlichen
Personen nicht die Moglichkeit, mit aus-
landischen Investoren ein solches Unter-
nehmen zu grinden.

In vielen Wirtschaftsbranchen, wie etwa
der Telekommunikations- oder der Au-
tomobilebranche ist die Bildung eines
Gemeinschaftsunternehmens zwingend
vorgeschrieben. Vielfach ist auch die
Mehrheitsbeteiligung des chinesischen
Partners erforderlich.

Contractual Joint Ventures (CJV)

Ein CJV ist ein rein vertragliches Ge-
meinschaftsunternehmen und wird auch
als Cooperative Joint Venture bezeich-
net. Der chinesische Partner muss eben-
falls eine juristische Person sein. Im Ge-
gensatz zum EJV muss ein CJV jedoch
keine Rechtspersonlichkeit besitzen. Die
Bildung eines CJV bietet daher ein flexib-
leres Mafl} an Zusammenarbeit zwischen
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dem chinesischen und auslandischen
Partner.

In technologie- und kapitalintensiven
Branchen sowie im Bau- und Infrastruk-
turbereich werden CJV von den chine-
sischen Behodrden bevorzugt behandelt
und grundsatzlich genehmigt.

Wholly Foreign-owned Enterprises
(WFOE)

WFOE ist eine Gesellschaft mit aus-
schlieBlich auslandischer Beteiligung,
also eine 100%-ige Tochter des auslandi-
schen Unternehmens. In China wird eine
solche Gesellschaft regelmaRig in Form
einer GmbH gegriindet. Mit Zustimmung
der zustandigen Behdrde kann aber auch
eine AG gegriindet werden.

Foreign-funded share-Holding
Companies

Nunmehr kénnen auslandische Investo-
ren auch mit einer chinesischen juristi-
schen Person eine AG griinden. Der aus-
landische Anteil muss wiederum mehr als
25 Prozent betragen. Die bereits gegriin-
deten GmbHs mit auslandischer Beteili-
gung kénnen auf einen entsprechenden
Antrag hin in eine Aktiengesellschaft um-
gewandelt werden. Wegen der strengen
Grindungsvoraussetzungen hat diese
Rechtsform in der Praxis allerdings nur
eine untergeordnete Bedeutung.

Partnership Enterprises

Durch das neu in Kraft getretene Per-
sonengesellschaftsgesetz haben sich
grundlegende Anderungen ergeben. Im
Gegensatz zu dem friheren Personen-
gesellschaftsgesetz wird in Zukunft auch
die Grindung einer Personengesellschaft
durch auslandische Investoren aus-
dricklich zugelassen. Nach dem neuen
Gesetz durfen nicht nur natirliche Per-
sonen, sondern auch juristische Perso-
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nen eine Personengesellschaft griinden.
Auslandische Unternehmen haben auch
die Moglichkeit, chinesische natirliche
Personen, also Privatpersonen, in die
Personengesellschaft mit aufzunehmen.
Dies entspricht nicht zuletzt auch dem
wachsenden Bedirfnis auslandischer In-
vestoren, chinesische manager enger in
die Geschaftsablaufe mit einzubeziehen.

Griindungsverfahren

Auslandisch investierte Unternehmen
mussen von den zustandigen Behdrden
genehmigt und registriert werden. Erst
nach der Genehmigung und Registrie-
rung erlangen sie den Status einer juris-
tischen Person. Das Genehmigungsver-
fahren ist vierstufig gegliedert:

Plant der ausléndische Investor etwa
eine Joint-Venture-Griindung, so muss
dieser in der ersten Stufe zunachst mit
seinem chinesischen Partner einen sog.
Letter of Intent abschlief3en.

Das allerdings gilt nicht fir die Griindung
einer Gesellschaft mit ausschlieRlich
auslandischer Beteiligung.

Ein Letter of Intent ist rechtlich nicht bin-
dend. Danach muss ein Projektvorschlag
(project proposal) erstellt und zur vorlau-
figen Genehmigung bei der zustandigen
Behorde eingereicht werden.

In zweiter Stufe muss der Name der zu
grindenden Gesellschaft von der Behor-
de genehmigt und registriert werden. Der
Firmenname darf im Nachhinein nicht
ohne Genehmigung der Behorde gean-
dert werden.

In der dritten Stufe muss eine Machbar-
keitsstudie (Feasibility study) erstellt und
der Behdrde zur Genehmigung vorgelegt
werden. Im eigenen Interesse sollten die
Investoren alle erforderlichen Daten zu-
sammentragen und eine realistische und
ausreichend detaillierte Planungsgrund-
lage schaffen.

In der vierten Stufe mussen schlief3lich
samtliche  Vertragsdokumente einge-
reicht und genehmigt werden.

Die Genehmigungskompetenz bei einer
Investitionssumme von mehr als 100 Mil-

lionen US-Dollar obliegt dem Staatsrat.
Fir die Genehmigung von Investitions-
vorhaben zwischen 30 und 100 Millionen
US-Dollar ist das Wirtschaftsministerium
(Ministry of Commerce) zustandig. Fir
Projekte unterhalb von 30 Millionen US-
Dollar sind dann die Provinz- und Stadt-
behorden zusténdig, die Commission of
Foreign Trade and Economic Cooperati-
on (COFTEC) oder - in gréReren Stadten
- die Foreign Investment Commission
(FIC). Das Verfahren wird abgeschlos-
sen mit der Ausstellung eines Genehmi-
gungsdokuments und der Registrierung
bei der State Administration of Industry
and Commerce, die auch die Business
License ausstellt.

Kapitalanforderungen

Nach dem neuen Gesellschaftsgesetz
der VR China betragt das Mindestkapi-
tal einer GmbH 30.000 RMB (was nach
derzeitigem Stand in etwa 2.860 EUR
entspricht). Das Mindestkapital einer Ein-
mann-GmbH liegt bei 100.000 RMB.

Bei der AG betragt das Mindestkapital 5
Millionen RMB (ca. 475.000 EUR). Die
ortlichen Genehmigungsbehdrden ver-
langen jedoch von den Produktionsun-
ternehmen mit auslandischer Beteiligung
je nach Standort auch héhere Kapitalein-
lagen.

Die Kapitaleinbringung kann in Bar- oder
Sachmitteln erfolgen, wie z. B. Anlage-
vermogen (Grundstlicksrechte, Gebau-
de, Anlagen, Maschinen) oder Immate-
rialgiterrechten (wie Patente, Marken,
Urheberrechte, Technologien und Know-
how). Allerdings muss die Bareinlage
mehr als 30 Prozent des registrierten
Kapitals betragen. Im Verhaltnis zum re-
gistrierten Gesamtkapital darf der Anteil
immateriellen Vermogens die Obergren-
ze von 20 Prozent nicht Uberschreiten.
Die Kapitaleinbringung muss innerhalb
der gesetzlich bestimmten Frist erfolgen
und durch einen Wirtschaftspriifer besta-
tigt werden.
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Chinesische Mitarbeiter

Eine weitere Schwierigkeit, die ein aus-
landischer Investor bei der Griindung
seiner Tochtergesellschaft in China ha-
ben koénnte, ist das Auffinden geeigne-
ter Mitarbeiter. In China sind nur niedrig
qualifizierte Mitarbeiter verhaltnismalig
einfach zu finden. Hoher qualifizierte
Fachkrafte sind hingegen nicht nur fur
auslandische Investoren schwer zu fin-
den. Zwar gibt es in China mittlerweile
immer mehr Hochschulabsolventen, die
gut Englisch sprechen kénnen. Hoch-
qualifizierte Mitarbeiter, die zusatzlich
mehrere Jahre Berufserfahrung vorwei-
sen konnen, sind jedoch selten und sehr
begehrt.

Im Gegensatz zu hiesigen Gepflogen-
heiten ist ein regelmaBiger Wechsel
des Arbeitgebers in China Ublich. Aller-
dings wird die Wechselfreudigkeit der
chinesischen Fachkrafte immer mehr
zu einem Problem flr Investoren. Viele
auslandische Unternehmen beklagen
sich, dass die chinesischen Mitarbeiter
nach der Beendigung der vom Unter-
nehmen bezahlten Weiterbildung schnell
zu unmittelbaren Konkurrenten wech-
seln. Um dies zu vermeiden, sollten die
auslandischen Unternehmen bereits bei
Abschluss des Anstellungsvertrags eine
vorbeugende Klausel in den Vertrag auf-
nehmen, nach der die Arbeitnehmer die
Kosten der Weiterbildung zuriickzahlen
missen, wenn sie gewisse Zeit nach der
Weiterbildung kiindigen. Langfristig bleibt
den auslandischen Unternehmen wohl
nur die Mdglichkeit, durch eine bereits
zu Vertragsschluss vereinbarte regelma-
Rige Anhebung der Vergutung oder in
Aussicht gestellte Zusatzleistungen ihre
Mitarbeiter zum dauerhaften Verbleib im
Unternehmen zu veranlassen.

Schwierigkeiten in der Zusammenarbeit
mit einheimischen Mitarbeitern ergeben
sich oftmals aus einer Sprachbarriere. Es
empfiehlt sich daher, Manager mit chine-
sischen Sprachkenntnissen einzustellen.
Andere Asiaten, die nicht chinesisch
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sprechen konnen, mit einer leitenden
Stellung zu betrauen, ist dagegen nicht
sehr empfehlenswert. Diese werden von
den chinesischen Mitarbeitern oftmals
als ebenso fremd empfunden wie euro-
paische Manager.

Ein weiteres Problem kdnnen unerlaub-
te Handlungen von Mitarbeitern gegen
das eigene Unternehmen darstellen:
Unbefugter Zugriff auf Firmenstempel,
Veruntreuung von Firmengeldern oder
Beiseiteschaffen von Firmenprodukten
sind keine Seltenheit. Eine Strafanzeige
zu erstatten oder ein polizeiliches Ermitt-
lungsverfahren gegen den untreuen Mit-
arbeiter einleiten zu lassen, konnte aber
dem Ruf des Unternehmens schaden.
Es empfiehlt sich daher, die untreuen
Mitarbeiter unter Androhung moglicher
Strafverfolgungsmalnahmen dazu zu
bewegen, den begangenen Schaden zu
ersetzen. Auch sollte bereits im Vorfeld
im Anstellungsvertrag eine weitgehende
Haftung des Arbeitnehmers fiir vorsatzli-
che Schadigungen festgelegt werden.
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Peh-Wen Lin, Rechtsanwaltin (D), verantwor-
tet bei Herfurth & Partner das Landerreferat
China.

Publikationen

Weitere Informationen finden Sie in unseren
Publikationen (Auswahl):

Unternehmensfiihrung in China,
Caston Compact Nr. 249 (2007)

Technologie- und Designschutz in China,
Caston Compact Nr. 247 (2007)

China — Rechtsentwicklung fur
Unternehmen, HP-Extra (2010)

Geschéftspraxis in China,
Report (2008)

Konferenzen

Wir informieren Sie gerne in unseren Konfe-
renzen und Seminaren (Auswahl):

Greater China Day, Prasentation,
Marz 2009

Geschéaftspraxis in China,
Mai 2009

Geschéftspraxis in China, IHK Hannover,
Juni 2010

Wirtschaftsschutztagung Niedersachsen
Geistiges Eigentum in Asien, Min. des
Inneren, November 2008
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Brasilien — Wachstum im Westen

Brasilien ist mehr als Copacabana und Zuckerhut.
Jetzt entdeckt der Mittelstand das Land.

Brasilien gehdrt als mittlerweile zehnt-
gréte Volkswirtschaft der Welt zu einem
der wichtigsten Ziellander deutscher In-
vestitionen in Lateinamerika.

Das Land hat in den vergangenen Jahren
eine beachtliche wirtschaftliche Entwick-
lung vollzogen. Bis zum Jahr 2020 ist mit
einem jahrlichen Wachstum von 5 Pro-
zent zu rechnen. Das Land profitiert auch
von seinem Reichtum an Rohstoffen und

dem hohen Energiebedarf der Industrie-
staaten und vieler aufstrebender Schwel-
lenlander. Diese Entwicklungen haben zu
einem Anstieg der Kaufkraft gefiihrt, so
dass Brasilien mit seinen 195 Mio. Ein-
wohnern als Absatzmarkt fir Unterneh-
men immer interessanter wird. Bereits
seit Langem ist Deutschland wichtigster
Handelspartner Brasiliens innerhalb der
EU, seit einigen Jahren ist nun auch ein
deutlicher Anstieg an Direktinvestitionen

zu verzeichnen. Die rechtlichen Rah-
menbedingungen sind grundsatzlich in-
vestitionsfreundlich.

Gesellschaftsformen

Die gangigsten Rechtsformen sind die
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(Sociedade Limitada) und die Aktien-
gesellschaft (Sociedade Anénima). Die
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steuerliche Behandlung beider Gesell-
schaftsarten ist praktisch gleich. Dartber
hinaus kennt das brasilianische Recht
weitere Gesellschaftsformen, die den
sonstigen im deutschen Recht vorhan-
denen ahneln.

Gesellschaft mit beschrdnkter Haftung
(Sociedade Limitada)

Diese Gesellschaftsform wird Uberwie-
gend auch von auslandischen Investoren
gewahlt. Einer ihrer Vorteile liegt in der
weniger komplexen und weniger aufwen-
digen Verwaltung, insbesondere im Hin-
blick auf Form-, Rechnungslegungs- und
Publizitatserfordernisse.

Nach mehreren Reformen zeichnet sich
die ,Limitada®“ u. a. durch einen verstark-
ten Minderheitenschutz aus und kann als
einfache Gesellschaft (Sociedade Simp-
les) oder als Handelsgesellschaft (Socie-
dade Comercial) betrieben werden.

Die Grindung erfolgt mittels Gesell-
schaftsvertrag. Die ,Limitada“
mindestens 2 Gesellschafter - natlrliche
oder juristische Personen - haben. Die
~Einmanngesellschaft* gibt es in Brasili-
en nicht. Es sei erwahnt, dass sich der
auslandische Gesellschafter von einem
in Brasilien wohnhaften Bevollmach-
tigten vertreten lassen muss, der u. a.
ausdrucklich bevollmachtigt sein muss,
gerichtliche Ladungen im Zusammen-
hang mit gesellschaftsrechtlichen An-

muss

gelegenheiten entgegenzunehmen. Ein
Mindestkapital ist in Brasilien nicht vor-
geschrieben.

Jeder Gesellschafter haftet nur bis zur
Héhe seines Anteils am Gesellschafts-
kapital. Lediglich in der Grindungspha-
se haftet jeder Gesellschafter gesamt-
schuldnerisch fir das Gesamtkapital,
solange dieses noch nicht voll eingezahlt
ist. Im Fall von rechtswidrigen Hand-
lungen des Gesellschafters gilt die Haf-
tungsbeschrankung nicht.

Die Eintragung der Handelsgesellschaft
erfolgt beim zustandigen Handelsregis-
ter (Junta Comercial). Die einfache Ge-
sellschaft des burgerlichen Rechts wird
beim zustandigen Register der Juristi-
schen Personen eingetragen.

Die Verwaltung der ,Limitada“ kann von
einem, von einigen oder von allen Ge-
sellschaftern vorgenommen werden.
Aus praktischen Erwagungen heraus
empfiehlt es sich oft, einen Dritten mit
der Verwaltung der Gesellschaft zu be-
trauen. Die Ernennung dieses ,Verwal-
ters” kann bereits durch Bestimmung im
Gesellschaftsvertrag oder aber mittels
Beschlussfassung in der Gesellschaf-
terversammlung in einer getrennten Ur-
kunde erfolgen. Der Verwalter muss in
jedem Fall brasilianischer Staatsbuirger
sein, bzw. als Auslander uber einen Dau-
eraufenthalt in Brasilien verfiigen. Sofern
der Gesellschaftsvertrag es ausdriicklich
bestimmt, kommen bei der ,Limitada“ er-
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satzweise auch Bestimmungen des Akti-
engesetzes zur Anwendung.

Aktiengesellschaft
(Sociedade Anbnima)

Die Sociedade Andnima entspricht in
etwa der deutschen AG und wird Uber-
wiegend auch in Brasilien als Modell fur
groRere Unternehmen benutzt. Man un-
terscheidet in Brasilien zwischen ,Aktien-
gesellschaft mit offenem Kapital“, deren
Aktien borsennotiert sind und die im all-
gemeinen strengeren Formvorschriften
unterliegt, und der ,Geschlossenen Ak-
tiengesellschaft®, deren Aktien nicht an
der Borse gehandelt werden.

Ein Mindestgrundkapital ist grundsatz-
lich auch hier nicht vorgeschrieben. Die
Kapitaleinlagen kénnen in bar oder in
Sachwerten eingebracht werden. Zwei
Zeichner gentigen zur Grindung. Die
Verwaltung der Aktiengesellschaft erfolgt
Uber einen Vorstand und einen Verwal-
tungsrat oder nur uber einen Vorstand,
je nachdem, wie es die Satzung vor-
schreibt. Der Vorstand (Diretoria) ist das
Exekutivorgan der AG. Ihm obliegen die
Vertretung der Gesellschaft sowie die
Vornahme samtlicher Handlungen, die
zu deren regelmaRigen Betrieb erfor-
derlich sind. Er besteht aus mindestens
zwei von der Hauptversammlung flr eine
Amtszeit von bis zu drei Jahren gewahlte
Direktoren, die nicht auch Aktionare sein
mussen, jedoch zwingend ihren Wohnsitz
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in Brasilien haben missen. Der Verwal-
tungsrat (Conselho de Administracéo) ist
ein Kollegialorgan, dessen Einrichtung
nur fur offene Aktiengesellschaften oder
solche mit genehmigtem Kapital zwin-
gend ist. Er setzt sich aus mindestens
drei Mitgliedern zusammen, die Aktiona-
re und naturliche Personen, nicht jedoch
im Lande wohnhaft sein missen.

Den Aktionaren ist es freigestellt, einen
stédndigen oder vortubergehenden Auf-
sichtsrat (Conselho Fiscal) als Uberwa-
chungsorgan einzuberufen. Er setzt sich
aus mindestens drei und hoéchstens finf
Mitgliedern und einer gleichen Anzahl von
Stellvertretern zusammen. Sie werden
von der Hauptversammlung gewahit.

Steuern und Abgaben

Das brasilianische Steuerrecht ist sehr
komplex und umfasst mehr als 60 ver-
schiedene Steuer- und Abgabenarten.

Die Nichteinhaltung etwaiger Zahlungs-
oder Erklarungsfristen fihrt regelmafig
zu sehr hohen Zinsen und Verspatungs-

zuschlagen. Fur bestimmte Bereiche,
Foérdergebiete, Branchen oder Transakti-
onen besteht eine Reihe von Steuerver-
glnstigungen.

Direkte Steuern

In Brasilien ansassige Unternehmen un-
terliegen mit ihrem Welteinkommen der
Korperschaftssteuer (IRPJ=Imposto de
Renda da Pessoa Juridica) sowie ei-
nem Sozialbeitrag des Unternehmens
(CSLL=Contribuicao Social sobre o Lu-
cro Liquido), dessen Bemessungsgrund-
lage in der Regel ebenfalls der korper-
schaftsteuerpflichtige Gewinn darstellt.

Die Besteuerung der Unternehmen in
Brasilien ist rechtsformneutral, so dass
alle Formen der Korperschaftsteuer un-
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terliegen, es sei denn es handelt sich um
einen nicht gewerblichen Beruf. Im Fall
von auslandischen Einkinften bieten die
Doppelbesteuerungsabkommen  einen
entsprechenden Schutz. Das Doppel-
besteuerungsabkommens mit Brasilien
ist allerdings durch Deutschland im Jahr
2005 aufgekiindigt worden. Auslandi-
sche Gesellschafter missen sich in Bra-
silien unter einer Steuernummer regist-
rieren lassen, juristische Personen unter
einer CNPJ und naturliche Personen un-
ter einer CPF.

Der Steuersatz (KSt) betragt 15 % bis zu
einem steuerlichen Jahresgewinn von
240.000 RS. Jahresgewinne ab 240.000
RS werden mit einem Steuerzuschlag
von 10 % belastet. Der Sozialbeitrag
des Unternehmens (CSLL), der metho-
disch einer gewinnabhangigen Steuer
entspricht, betragt linear 9 %. Der So-
zialbeitrag (CSLL) stellt bei der Ermitt-
lung des steuerpflichtigen Gewinns flr
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Korperschaftsteuerzwecke eine nicht
abzugsfahige Betriebsausgabe dar. Die
Gesamtbelastung betragt somit 24 % fir
Gewinne bis 240.000 RS und 34% fir
Gewinne ab 240.000 RS.

Indirekte Steuern

Brasilien verfligt Giber eine bundesstaatli-
che und einzelstaatliche Umsatzsteuer.
Die bundesstaatliche Umsatzsteuer (IPI)
ist eine Mehrwertsteuer auf die Wert-
schopfung bei Be- und Weiterverarbei-
tung sowie auf Importe vieler Produkte.
Die Steuersatze betragen zwischen 0
und 36, 5 %. Exporte sind steuerfrei bei
gleichzeitigem Vorsteuerabzug.

Die Bundesstaaten erheben einzelstaat-
liche Umsatzsteuern (ICMS) auf Umsat-
ze mit koérperlichen Wirtschaftsgutern,
Importe sowie innerstaatliche Transport
und Kommunikationsdienste. Die Steu-
ersatze betragen 7-25 %.

Die Gemeinden erheben eine Dienstleis-
tungssteuer (ISS) auf Dienstleistungen
gewerblicher und kommerzieller Art, so-
weit diese nicht der ICMS-Steuer unter-
liegen.

Der Bund erhebt zudem noch eine So-
zialintegrationsabgabe (PIS) und eine
Sozialfinanzierungsabgabe COFINS in
Hohe von 3 % vom Bruttoumsatz ohne
IPI und ICMS. Die PIS-Abgabe ist mit
beschrankter Vorsteuerabzugsmaglich-
keit ahnlich der IPI ausgestaltet, die CO-
FINS-Abgabe nicht.

Weitere Abgabepflichten

Arbeitgeber sind verpflichtet, Abgaben
an das staatliche Sozialversicherungsin-
stitut ,INSS - Instituto Nacional do Segu-
ro Social® in Hohe von 12,0 Prozent des
Arbeitnehmergehaltes zu leisten. Weiter
missen Leistungen an den Beschafti-
gungsfonds ,FGTS - Fundo de Garan-
tia do Tempo de Servigo® in Hoéhe von 8
% erfolgen, sowie Abgaben in gleicher
Hohe flr die gewerblichen Ausbildungs-
institute Senai/Senac ,Servigo Nacional
de Aprendizagem Industrial / Servigo Na-
cional de Aprendizagem Comercial“ und
die Forderinstitution fir Kleinunterneh-
men Sebrae ,Servigo Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas“.
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Autoren

Cord Meyer, Rechtsanwalt ist fur Herfurth &
Partner im Bereich Bankrecht und Finanzen
tatig und fir das Landerressort Brasilien ver-
antwortlich.

Renato Pacheco Neto, ist Advocade (Bras)
und Senior Partner der Kanzlei Fraga Bekier-
mann & Pacheco Neto mit Sitz in Sao Paulo,
Rio de Janeiro und Brasilia. Die Kanzlei ist seit
Juni 2010 Mitglied der Alliuris Gruppe.

Publikationen

Weitere Informationen finden Sie in unseren
Publikationen (Auswahl):

Unternehmensformen in Brasilien,
Caston Compact Nr. 286 (2010)

Investitionsrahmen in Brasilien,
Caston Compact Nr. 287 (2010)

Standort Lateinamerika,
Caston Compact Nr. 278 (2009)

Lateinamerika als Standort,
HP-Extra (2008)

Konferenzen

Wir informieren Sie gerne in unseren Konfe-
renzen und Seminaren (Auswahl):

Geschéaftsflihrerhaftung im neuen
GmbH-Recht, November 2009
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Frauen im Beruf, Juli 2010

Personen

TOP 10 Wirtschaftskanzleien
in Niedersachsen

Herfurth & Partner ist im JUVE-Hand-
buch fir Wirtschaftskanzleien 2009/2010
wiederum als eine der TOP 10 Kanzleien
in Niedersachsen ausgewiesen worden.
Das JUVE-Handbuch berichtet aufgrund
redaktioneller Recherchen aus dem
Markt. Herfurth & Partner ist als Kanzlei
beschrieben, die sich mit der Spezialisie-
rung auf nationales und insbesondere in-
ternationales Wirtschaftsrecht eine Son-
derstellung in Niedersachsen erarbeitet
hat:

Mandanten schétzen die Zusammenar-
beit der von in Deutschland zugelasse-
nen internationalen Anwélten, of Coun-
sel im Ausland und dem internationalen
Kanzleinetzwerk Alliuris als ,flexibel u.
kundenorientiert”.

Der Beitrag ist in voller Lange einsehbar
auf der Website des Verlags unter www.
juve.de.

Sidewalk Judge

Kompetenzteam
Finanzen und Steuern

Die Beratungskompetenz zu Finanzen
und Steuern baut Herfurth & Partner zur
Zeit weiter aus.

Gunter Stuff hat im August nach langjah-
riger Zusammenarbeit den Bereich Steu-
ern Ubernommen. Ginter Stuff ist Di-
plom-Kaufmann und Steuerberater und
war unter anderem in einem Konzern fir
internationales Einkommensteuerrecht
verantwortlich. Der Schwerpunkt seiner
Arbeit heute liegt in der Betreuung von
mittelstandischen Unternehmen im In-
land und Ausland.

Petra Debring ist ebenfalls im August in
die Kanzlei eingetreten. Als Rechtsan-
waltin und Fachanwaltin fur Steuerrecht
ist sie mit Steuerfrage flur Unternehmen,
Freiberufler und Privatpersonen befasst.
Zudem wird sie auch als gerichtliche Gut-
achterin bei Unternehmensbewertungen
im Scheidungsfall bestellt.

Cord Meyer arbeitet seit August als
Rechtsanwalt und Counsel fur Herfurth
& Partner. Aufgrund seiner langjahrigen
verantwortlichen Tatigkeit im Bankenbe-
reich arbeitet er im Gebiet Finanzierungs-
und Bankrecht. Mit seinen portugiesi-
schen Sprachkenntnissen intensiviert er
auch die Zusammenarbeit der Kanzlei
mit Brasilien.
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Kirgisien

Frauen im Beruf

Die Verbesserung der Beteiligung von
Frauen an verantwortlichen Positionen
im Beruf ist Gegenstand aktueller Dis-
kussionen. Herfurth & Partner vertraut
bereits seit langem auf die Kenntnisse
und Fahigkeiten von Frauen, nicht Uber
eine Quote, sondern aufgrund der indi-
viduellen Qualifikation. Besondere Be-
deutung hat dabei die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie: Flexible Arbeitszeiten,
Teilzeit, Homeoffice, gleitender Wieder-
einstieg. Auf dem Bild oben links sehen
Sie drei Anwaltinnen, eine Finanzleiterin,
eine Office Managerin und vier Assis-
tentinnen und Fachangestellte. Was sie
nicht sehen, sind deren sieben Kinder.

Sidewalk Judge

Auch in diesem Sommer haben wir wie-
der mehrere auslandische junge Juristen
als Praktikanten aufgenommen, unter an-
derem Asel Momoshova aus Biskek/Kir-
gisien und Dr. Adam llles aus Budapest.
Der Sidewalk Judge ist Ubrigens eine
Bronzeplastik und arbeitet vor unserem
Nebenhaus, Kastens Hotel Luisenhof.
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Indische Botschaft

Konferenzen & Vortrage

Internationale Veranstaltungen
mit Herfurth & Partner

Mit einer Reihe von Vortragen engagiert
sich Herfurth & Partner im Jahr 2010 bei
der Vermittlung von Know-How fiir das
internationale Geschaft. Als Referenten
stehen dabei regelmaRig die Anwalte
von Herfurth & Partner zur Verfiigung,
die zum Teil Uber langjahrige Erfahrun-
gen aus auslandischen Unternehmen,
Kanzleien oder Institutionen verfligen.
Die Vortrage zum internationalen Ge-
schaft werden regelmafig durch praxis-
nahe Berichte von Unternehmen abge-
rundet.

Unsere eigenen Konferenzen finden
regelmaRig dienstags von 17:00 h bis
19:00 h statt und sind kostenfrei. Im
Anschluss an die Vortrage haben unse-
re Gaste Gelegenheit, bei einem kleinen
Imbiss Informationen und Erfahrungen
auszutauschen.

Eigenkapitalforum

Im ersten Halbjahr 2010 standen fol-
gend Themen auf dem Programm:

= Internationale Vertragsgestaltung,
HP-Konferenz, Hannover,
Marz 2010

= Internationales Forderungsmanage-
ment, HP-Konferenz, Hannover,
Marz 2010

= Internationale Vertragspraxis,
IHK Leipzig,
April 2010

= Internationale Vertragspraxis,
AuRenwirtschaftsforum Kassel,
Mai 2010

* Geschaftspraxis in der Turkei,
HP-Konferenz, Hannover,
Juni 2010

* Geschaftspraxis in der Golfregion,
HP-Konferenz, Hannover,
Juni 2010

= Geschéaftspraxis in Indien,
HP-Konferenz, Hannover,
Juni 2010

= Geschaftspraxis in Russland,
HP-Konferenz, Hannover,
Juni 2010

= Gewerblicher Rechtsschutz in
Russland, IHK Hannover,

April 2010

* Geschaftspraxis in der Turkei,
IHK Braunschweig, Mai 2010
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Im zweiten Halbjahr folgen unter ande-
rem:

= Forderungsmanagement im
Auslandsgeschaft, IHK Hannover,
August 2010

= Rechtliche Rahmenbedingungen in
Indien , IHK Bielefeld,
September 2010

= Liquiditdtsmanagement fir Unter-
nehmen, HP-Konferenz, Hannover,
September 2010

= Mitarbeiter im Ausland,
HP-Konferenz, Hannover,
September 2010

= Geschaftstatigkeit in Indien,
HP-Konferenz, Hannover,
September 2010

= Geschaftstatigkeit in Brasilien,
HP-Konferenz, Hannover,
Oktober 2010

= Geschaftstatigkeit in Rumanien,
HP-Konferenz, Hannover,
Oktober 2010

= Unternehmensnachfolge,
HP-Konferenz, Hannover,
November 2010

= GmbH-Recht aktuell,
HP-Konferenz, Hannover,
November 2010

Die Termine und Programme der Veran-
staltungen finden Sie unter
www.herfurth.de/konferenzen.
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CASTON COMPACT

Publikationen

20 Jahre CASTON
Law & Business Information

Seit seiner Grindung 1988 hat der In-
formationsdienst CASTON zahlreiche
rechtliche Publikationen fiir Unterneh-
men veroffentlicht, insbesondere zum
internationalen Geschaft. Die Aufsatz-
reihe CASTON COMPACT liefert seit
1990 monatlich komprimierte Informati-
onen zu Recht und Wirtschaft im Inland
und Ausland, die Aufsatze 1 bis 273 sind
nun in zwei Banden original zusammen-
gefasst. Die meisten der Beitrage finden
sich auch auf den websites www.her-
furth.de und www.caston.info. CASTON
informiert auf seiner Internetseite auch
laufend Uber aktuelle Nachrichten (daily-
news) und publiziert Reports und Scrip-
ten.

Die Edition ist auf der Website verfiigbar.
Herausgeber von CASTON sind Rechts-
anwalt Ulrich Herfurth und der Publizist
Dr. Klaus Soyka.

Praxis des,
Uniemehmenshauts

Prazis der
Unlemehmanznachiolea

ALLIURIS REPORT

Report: Real Property in Europe

In weiten Bereichen des Vertrags- und
Handelsrechts haben sich die Rechts-
systeme Europas deutlich aneinander
angenahert. Das Immobilienrecht je-
doch ist nach wie vor von zahlreichen
nationalen Besonderheiten gepragt.
Wesentliche Unterschiede liegen oft im
Registrierungssystem, das nur in weni-
gen Landern dem deutschen Grundbuch
entspricht. Unterschiede bestehen aber
auch bei der Ubertragung des Eigen-
tums und dem Risiko-Ubergang: Wah-
rend in Deutschland eine Eintragung
erforderlich ist, geht in den meisten an-
deren Landern das Eigentum bereits mit
Vertragsabschluss uber. Nicht zuletzt
auch bei Fragen der Besteuerung oder
Vererbung gibt es grofle Unterschiede.
Gerade hier kann die fehlende Kenntnis
erhebliche finanzielle Folgen haben. Die
Alliuris-Gruppe hat im April in 2. Auflage
ihren Report ,Real Property in Europe*
herausgebracht. Der Report umfasst auf
320 Seiten 17 Landerberichte in engli-
scher Sprache.

Legal Contraling
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herfurth.news

Eine Serie von themen-spezifischen
Newslettern dient dazu, unsere Man-
danten und Leser interessengerecht zu
informieren. Zur Zeit erscheinen:

" corporate.news
"  perso.news

" russia.news

= india.news

= china.news.

Caston Report

Die Serie CASTON REPORT behandelt
rechtliche Themen fir Unternehmen im
Inland und Ausland in pragmatischer
Form. Erschienen sind in dieser Reihe
unter anderem:

= Geschaftspraxis in Indien,
Report (2010)

= Geschéaftspraxis in Russland,
Report (2008)

= Unternehmensnachfolge,
Report (2010)

* Unternehmenskauf,
Report (2007)

Gaachallspraxia
In China



views | 2010

Wachstum der Alliuris Gruppe

Alliuris hat sich in den vergangenen Mo-
naten um zwei weitere kompetente Kanz-
leien verstarkt und verfligt damit Uber 27
Blros mit Uber 320 Anwalten in Europa,
Nahost, Indien und Brasilien.

Expansion nach Brasilien

Seit August 2010 ist die Alliuris Gruppe
in Lateinamerika vertreten. Die Kanzlei
Fraga Bekiermann & Pacheco Neto ar-
beitet mit Uber 40 Anwalten im nationalen
und internationalen Wirtschaftsrecht. lhr
Hauptsitz ist in Sdo Paulo, weitere Biros
bestehen in Rio de Janeiro und Brasilia.
Fraga verfiigt Uber Erfahrungen in allen
wichtigen Bereichen des Unternehmens-
und Investitionsrechts und Uber mehrere
deutschsprachige Anwalte. Im Gegen-
zug hat Herfurth & Partner ihre Abteilung
Slideuropa / Lateinamerika um den por-
tugiesischsprachigen Anwalt Cord Meyer
verstarkt.

Geschiftsentwicklung in Indien

Die Kooperation mit Seth Dua, der Alliuris
Kanzlei in New Delhi, hat sich seit dem
Beitritt der indischen Partner im Herbst
2008 sehr positiv entwickelt. Gerade zwi-
schen der deutschen Kanzlei Herfurth &
Partner und Seth Dua besteht eine aus-
gepragte Zusammenarbeit, im Wesentli-

chen zu Markteintritt, Niederlassungen,
Joint Ventures, Investitionen und Immo-

bilienerwerb deutscher Unternehmen
in Indien. Zu den gemeinsam betreuten
Branchen gehoren unter anderem Au-
tomobilbau, Automotive, Elektronik und
Biotechnologie. Seth Dua ist mit 20 An-
walten als eine der fihrenden Kanzleien
in Indien im Bereich Telekommunikati-
onsrecht und Infrastruktur aufgefiihrt. Bei
Herfurth & Partner verantwortet Dr. Jona
Aravind Dohrmann als profunder Lan-
deskenner das Dezernat Indien.

Neuer Standort in Bukarest

Die Alliuris Gruppe hat ihr Partner-Netz
in Europa weiter verstarkt. Die deutsch-
rumanische Kanzlei STALFORT Legal
Tax Audit ist im Juli der internationalen
Allianz von Wirtschaftskanzleien beige-
treten. Die Kanzlei wurde 1997 von den
Rechtsanwalten Dr. Gisbert Stalfort und
Christine Stalfort gegriindet und ist durch
stetiges Wachstum aus eigener Kraft in
den Kreis der fuhrenden rumanischen
Wirtschaftskanzleien aufgestiegen.

Alliuris Academy -
Summer School 2010 in Istanbul

Die Summer School 2010 fur die jun-
gen Juristen aus den Alliuris-Kanzleien
fand im Juni in Istanbul statt. Ausrichter
war das Biro Yamaner & Yamaner. Das
Programm umfasste den Bereich inter-
nationalses Schiedsverfahren und inter-
nationale Rechtswahl sowie Workshops
zur englischen Rechtssprache. Die Sum-
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mer School wurde in diesem Jahr bereits
zum flnften Mal veranstaltet; neben dem
fachlichen Teil bot Istanbul als diesjah-
rige europaische Kulturhauptstadt auch
ein interessantes Rahmenprogramm.
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