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Unternehmen in Frankreich

Maimiti Cohen-Solal, Avocat (FR), Attorney at Law (New York/USA) in Hannover,

Philipp Neddermeyer, Rechtsanwalt in Hannover

Frankreich ist eines der wichtigsten Zielgebiete wirt-
schaftlicher Betatigung deutscher Unternehmen im
Ausland. So waren im ersten Halbjahr 2010 rund 10
Prozent des gesamten deutschen Exports fir den
franzdsischen Markt bestimmt. Auch bei den Direkt-
investitionen ist Frankreich ein wichtiger Wirtschafts-
partner: 15 Prozent der auslandischen Direktinvestiti-
onen in Frankreich werden durch deutsche Unter-
nehmen getatigt. Die Bedeutung Frankreichs flr wirt-
schaftliche Betatigung deutscher Unternehmen er-
klart sich zum einen mit der geographischen Lage als
unmittelbarerer Nachbarstaat. Zum anderen sind es
im geschéftlichen Bereich aber auch eine Reihe ver-
gleichbarer Ablaufe und Strukturen, die das Ge-
schaftsrisiko fur deutsche Unternehmen in Frankreich
kalkulierbar machen.

Rechtliche Rahmenbedingungen

So restriktiv die franzdsischen Vorschriften fir aus-
landische Investitionen in den Bereichen der Energie-
oder Automobilwirtschaft sind, so gunstig sind die
Bedingungen insbesondere fir auslandische kleinere
und mittelstandische Unternehmen in vielen anderen
Bereichen. Nicht umsonst verfiigen 23.000 auslandi-
sche Untenehmen Uber einen Standort in Frankreich.
Und im Gegensatz zu vielen anderen Landern gelten
fur franzésische und auslandische Unternehmen
identische Vorschriften, Rechte und Anforderungen.
Investoren kénnen Immobilienglter erwerben oder
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mieten, Unternehmen nach franzésischem Recht
aufkaufen oder ihre eigene Rechtsstruktur schaffen.
Die Fristen zur Unternehmensgrindung in Frankreich
gehoéren zu den kirzesten weltweit.

Rechtsformen fiir Unternehmen

Wie in vielen anderen Landern auch ist die Eréffnung
einer bloBen Reprasentanz oder einer unselbststan-
digen Betriebsstétte fir die Aufnahme einer Ge-
schéftlichkeit oftmals nicht ausreichend. Aus Grin-
den der wirtschaftlichen Akzeptanz und der rechtli-
chen Befugnisse ist es haufig ratsam, eine eigen-
standige Gesellschaft vor Ort zu griinden. Wie in
Deutschland steht dem Grunder hierfir eine Vielzahl
von Gesellschaftsformen zur Verfligung, geregelt ist
das franzdsische Gesellschaftsrecht in dem Code
Civil und dem Code de Commerce (vergleichbar mit
dem deutschen BGB und HGB). Auch das franzosi-
sche Recht unterscheidet zwischen Kapital- und Per-
sonengesellschaften sowie einzelnen Mischformen.
Aufgrund der persénlichen Haftungsstruktur eignen
sich Personengesellschaften nicht fir eine Unter-
nehmensgriindung durch auslandische Gesellschaf-
ten. Vielmehr kommen Kapitalgesellschaften in Be-
tracht, die bessere Beteiligungsmdglichkeiten vorse-
hen und bei denen die Gesellschafter gegeniiber der
Gesellschaft nur begrenzt durch die geleistete Kapi-
taleinlage haften. Neben der Société a Responsabili-
té Limitée (S.A.R.L.), die mit der deutschen GmbH
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vergleichbar ist, gehdren hierzu im franzésischen
Recht insbesondere auch die Societ¢é Anonyme
(S.A.), vergleichbar mit der deutschen AG sowie die
Société par Actions Simplifiée (S.A.S.) als Sonder-
form der S.A., einer Art vereinfachten AG.

Neben den ebenfalls aus Deutschland bekannten
Mischformen aus Personen- und Kapitalgesellschaf-
ten kdnnen auch in Frankreich die europaweiten Ge-
sellschaftsformen gewahlt werden. Wie etwa die Eu-
ropaische Wirtschaftliche Interessengemeinschaft
EWIV, die in Frankreich als Groupements d’Interét
(GIE) bezeichnet wird oder die Societas Europaea
(SE). Im Folgenden bleibt die Darstellung jedoch auf
die drei wichtigsten Formen franzdsischer Kapitalge-
sellschaften beschréankt.

Société a Responsabilité Limitée (S.A.R.L.)

Die Anzahl méglicher Gesellschafter einer S.A.R.L.
ist auf zwei bis einhundert beschrankt. Bei der Grin-
dung ergeben sich zu dem Ablauf nach deutschem
Recht keine Unterschiede, vielmehr erhélt auch die
S.A.R.L: ihre volle Handlungsféhigkeit erst mit Einra-
gung in das Handelsregister.

Geschéftsfiihrer

Die S.A.R.L. wird nach Wahl der Gesellschafter
durch einen oder mehrere Geschéftsflhrer vertreten.
Geschéftsfihrer einer S.A.R.L. kénnen Gesellschaf-
ter oder Dritte sein, es muss sich jedoch zwingend
um eine natlrliche Person handeln. Von Gesetztes
wegen verflgt jeder Geschaftsfihrer lber Einzelver-
tretungsmacht und vertritt die Gesellschaft

daher selbstandig. Beschrankungen der Vertre-
tungsmacht eines Geschéftsfihrers haben nur Wir-
kung im Verhéltnis zu den Gesellschaftern (Innen-
verhéltnis); Dritten gegenilber (AuBenverhaltnis) ent-
falten sie keinerlei Wirkung.

Jahresabschluss
Der Jahresabschluss einer S.A.R.L. ist innerhalb ei-
nes Zeitraums von 6 Monaten nach Ende des Ge-

schéaftsjahres festzustellen und innerhalb eines weite-
ren Monats beim Handelsregister zu hinterlegen.
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Sobald zwei der folgenden drei Werte — eine Bilanz-
summe in Héhe von 1,55 Mio. EUR, ein Nettoumsatz
von 3,1 Mio. EUR sowie eine Mitarbeiteranzahl von
50 Beschéaftigten — Uberschritten werden, ist die Ge-
sellschaft verpflichtet, einen Wirtschaftsprifer zu
bestellen.

Sonderform: Entreprise Unipersonelle a Responsabi-
lité Limitée

Als eine Art Sonderform fungiert die Entreprise Uni-
personelle a Responsabilité Limitée (EURL), die aus
nur einem Gesellschafter besteht. Im Ubrigen gelten
auch fiir diese Form die Regeln der S.A.R.L.

Société Anonyme (S.A.)

Die S.A. ist in Frankreich weiter verbreitet als die AG
in Deutschland. Die Griindung einer solchen Gesell-
schaft setzt mindestens sieben Gesellschafter vor-
aus. Das Grundkapital der S.A. betragt im Regelfall
mindestens 37.000 Euro, wobei das Kapital fiir bor-
sennotierte Unternehmen bei mindestens 245.000
Euro liegt.

Organe

Im Unterschied zum deutschen Recht sieht das fran-
z6sische Recht zwei Erscheinungsformen der Akti-
engesellschaft vor, die klassische und die moderne
S.A. Diese unterscheiden sich durch Aufbau und
Funktion ihrer Organe.

Die klassische S.A. besteht aus Hauptversammlung
und Verwaltungsrat (Conseil d"Administration), wah-
rend die moderne S.A. mit Hauptversammlung, Auf-
sichtsrat und Vorstand besetzt ist.

Der Verwaltungsrat Gbernimmt in der klassischen
S.A. eine Doppelfunktion, ndmlich die des Vorstands
und des Aufsichtsrats. Der Verwaltungsrat ist also
gleichzeitig FUhrungsorgan und Aufsichtsorgan. Er
besteht aus mindesten drei und héchstens 18 Mit-
gliedern, wobei sich die Mitglieder aus den Reihen
der Aktionare rekrutieren. Der Verwaltungsrat wahlt
aus seiner Mitte einen Préasidenten, der im Ge-
schaftsverkehr als Président Directeur Général
(PDG) bezeichnet wird. Der PDG fihrt allein, eventu-
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elle mit zwei zugeordneten Generaldirektoren, das
Geschéft. Der ihm gegeniiber weisungsbefugte Ver-
waltungsrat beschrankt sich in der Regel auf Kontroll-
und Genehmigungsfunktionen.

Die moderne S.A., die im Wesentlichen der deut-
schen Struktur nachempfunden ist, wird durch den
Vorstand (Directoire) geleitet und durch den Auf-
sichtsrat (Conseil de Surveillance) Uberwacht. In bei-
den Konstellationen ist zumindest in formaler Hinsicht
wichtigstes Organ die Hauptversammlung, die min-
destens einmal jahrlich einzuberufen ist.

Jahrsabschluss

Der Jahresabschluss einer S.A. muss innerhalb von
6 Monaten nach Ende des Geschéftsjahres durch die
Hauptversammlung genehmigt werden und innerhalb
eines weiteren Monats ins Handelsregister einge-
reicht werden. Unabhéngig von etwaigen GrdBen-
werten muss eine S.A. stets einen Abschlusspriifer
benennen, flir boérsennotierte AGs sind zwei Ab-
schlussprufer erforderlich.

Societée par Actions Simplifiées (S.A.S.)

Eine Besonderheit des franzdsischen Rechts ist die
S.A.S. Bei dieser Gesellschaftsform handelt es sich
um eine Modifikation der S.A. Sie verfugt Uber einen
weitreichenden Spielraum bezlglich der Satzung und
ist weitaus kostenglnstiger als die S.A. lhre Wurzeln
hat die S.A.S. in der S.A. (Griindungs-, Léschungs-
und Liquidationsregeln sowie Buchungspflichten sind
sehr &hnlich), jedoch unterscheidet sie sich in ganz
wesentlichen Punkten von der S.A. Urspriinglich ist
diese Form durch den franz@sischen Gesetzgeber als
vereinfachte Form der Zusammenarbeit zwischen
GroBunternehmen konzipiert worden, mittlerweile
wird diese Rechtsform aber vermehrt auch durch
kleine und mittelstandische Unternehmen sowie na-
tirliche Personen genutzt. Sie ist mit inzwischen
mehr als 120.000 Gesellschaften die in Frankreich
gebrauchlichste Rechtsform.

Seit August 2008 ist darGber hinaus fiir die Errich-
tung der S.A.S. kein Mindestkapital mehr erforderlich.
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Anders als bei der S.A. kann die S.A.S. nicht 6ffent-
lich die Zeichnung von Wertpapieren anbieten, die
Aktien der S.A.S. kénnen mithin auch nicht an der
Bdrse gehandelt werden.

Satzungsfreiheit

Die Satzung kann bis auf wenige Ausnahmen véllig
frei gestaltet werden. Sie muss zumindest in schriftli-
cher Form niedergelegt sein, eine notarielle Beur-
kundung ist nicht erforderlich. So kénnen die Gesell-
schafter etwa frei tber die Ubertragung von Ge-
schéaftsanteilen bestimmen. Denkbar sind hier Zu-
stimmungsvorbehalte oder Vorkaufsrechte von Mit-
gesellschaftern. Es ist sogar mdglich, die Unverau-
Berbarkeit der Anteile festzulegen, diese Reglung
muss allerdings auf 10 Jahre begrenzt werden. ge-
setzlich ist auch die Einberufung einer Hauptver-
sammlung nicht vorgesehen, so dass Art und Weise
der Herbeiflhrung gemeinsamer Entscheidungen der
freien Bestimmbarkeit durch die Gesellschafter unter-
liegt. Jedoch diirfen bestimmte Satzungsklauseln nur
einstimmig getroffen oder abgeandert werden. Eine
der wenigen zwingenden Voraussetzungen ist es,
dass die Gesellschaft durch einen Vorsitzenden
(Président) vertreten wird. Diese Position kann durch
eine natirliche, aber auch durch eine juristische Per-
son ausgefullt werden. Auch der Ablauf seiner Er-
nennung oder Abberufung muss in der Satzung ge-
regelt werden.

Vertretung

Der Vorsitzende hat weitreichende Befugnisse, die
Gesellschaft nach auBen zu vertreten. Anders als bei
dem Vorsitzenden einer S.A. werden die Befugnisse
des Vorsitzenden lediglich durch den Gesellschafts-
gegenstand begrenzt. So kann dieser z.B. Birg-
schaften oder Garantien auf die Guter der Gesell-
schaft und Immobilien oder Beteiligungen verauBern.
Nach auBen ist die Gesellschaft selbst verpflichtet,
wenn der Vorsitzende auBerhalb des Gesellschafts-
gegenstands gehandelt hat, es sei denn, es wird von
der Gesellschaft bewiesen, dass der betroffene Dritte
davon héatte wissen mlssen. Nach innen kann die
Satzung die Befugnisse des Vorsitzenden begrenzen
(z.B. vorherige Zustimmung eines bestimmten Ge-
sellschafters, einer Gesellschaftergruppe, oder eines
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zu diesem Zwecke gegriindeten Gremiums erforder-
lich). Diese Begrenzungen kdnnen jedoch nicht Drit-
ten entgegengehalten werden.

Jahresabschluss

Die Erstellung eines Jahresabschlusses hat in den
gleichen Zeitrdumen wie bei der S.A. zu erfolgen. Die
Bestellung eines Abschlussprifers nebst Stellvertre-
ter ist nur dann erforderlich, wenn von den drei
Schwellenwerten — Bilanzsumme von 1 Mio. EUR,
Nettoumsatz von 2 Mio. EUR und Mitarbeiteranzahl
von 20 Beschaftigten - zumindest zwei Uberschritten
werden. Die Ernennung von Rechnungsprifern ist
zudem erforderlich, wenn die betroffene S.A.S. min-
destens 5 Prozent des Kapitals und der Stimmrechte
einer anderen Gesellschaft halt.

Sonderform: Societé par Actions Simplifiée Uniper-
sonelle

Auch bei der S.A.S. gibt es die Sonderform einer
Einmann-Gesellschaft. Die Gesellschaft verfligt dann
Uber einen einzigen Aktionar und wird als Societé par
Actions Simplifiée Unipersonelle bezeichnet.

Fazit

Die Vorteile der weitreichenden Satzungsfreiheit der
S.A.S. sind nicht ohne Risiko. Aufgrund fehlender
gesetzlicher Korrektive kénnen Fehler bei der Sat-
zungsgestaltung schwer wiegen und den geplanten
Geschaftsbetrieb behindern. Insgesamt bleibt aber
festzustellen, dass nicht zuletzt auch die Anderungen
beim Mindestkapital dazu gefiihrt haben, dass die
S.A.S fir eine Reihe von Vorhaben eine duBerst ge-
eignete Rechtsform darstellt. Aber auch die franzési-
sche GmbH besitzt ebenso wie die deutsche GmbH
eine Reihe von Vorziigen und auch sie kann in einer
Sonderform ohne Mindestkapital gegriindet werden.
Ohnehin hat der franzdsische Gesetzgeber mit dem
Wegfall des Mindestkapitals die franzésischen Recht-
formen gegenlber auslandischen Unternehmensfor-
men wie etwa der englischen Limited gestérkt. Hinzu
treten eine Reihe von investitionsfreundlichen Rah-
menbedingungen insbesondere fur kleine und mittel-
standische Unternehmen. Zu nennen ist hier etwa
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der seit vielen Jahren &uBerst zlgige zeitliche Ablauf
der Grindungsverfahren.
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