schliisse bestimmter Gesellschaftsformen.

Steuern und gewerblicher Rechtsschutz

Nicht zuletzt werden grenziiberschreitende
Kooperationen durch den Aufwand, den die
verschiedenen Systeme des gewerblichen
Rechtsschutzes und der Besteuerung verur-
sachen, behindert. Insofern ist die EG
auch in diesem Bereich bemiiht, einheit-
liche Rahmenbedingungen zu schaffen.

Die Harmonisierungsbemiihungen im Bereich
der Gesellschaftssteuern beziehen sich
auf die steuerliche Behandlung von Mut-
ter- und Tochterunternehmen; gemeinsame
Steuerregelungen fiir Fusionen, Spaltungen
und Kapitaleinlagen; Beseitigung der Dop-
pelbesteuerung; Harmonisierung der indi-
rekten Besteuerung von Wertpapiertransak-
tionen; Harmonisierung der Gesellschafts-
steuersysteme; Probleme des Verlustiiber-
trags. Weitere MaBnahmen sind zur Ver-
besserung des steuerlichen Umfelds im Be-
reich von Risikokapital und Innovation
geplant, insbesondere die Nicht-Besteue-
rung der Gewinne von Risikokapitalgesell-
schaften bei VerduBerung ihrer Beteili-
gungen.

Auf dem Gebiet des geistigen und gewerb-
Ticher Eigentums bemiiht sich die Gemein-
schaft um die Harmonisierung des einzel-
staatlichen Markenrechts und strebt die
Einflihrung einer europdischen Gemein-
schaftsmarke an. Das aus einem Biindel na-
tionaler Patente bestehende europdische
Patent soll durch ein einheitliches euro-
pdisches Gemeinschaftspatent abgeldst
werden. Der Schutz geistigen Eigentums in
den neuen Gebieten von Biotechnologie,
Computersoftware und anderem hat bereits
zum Schutz von Halbleitererzeugnissen
(Chips) gefiihrt.

Kontaktmoglichkeiten

Mittelstandische Unternehmer verhalten
sich bei der Kontaktaufnahme wie auch bei
der Informationsbeschaffung noch weitge-
hend konventionell: sie nutzen personli-
che Verbindungen oder Messebesuche.
Dieses ist weiterhin richtig, reicht aber
in Zukunft allein nicht mehr aus. Um den
komplexer und rdumlich groBer werdenden
Markten gerecht werden zu konnen, miissen
auch mittelstandische Unternehmer die
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systematische Kooperationssuche durch mo-

derne Informationssysteme und Koopera-

tionsdienste einbeziehen.
Zur Zeit im Aufbau befindet sich die
elektronische Datenbank BCNET (Business

Cooperation Network) der EG-Kommission.

In ihr werden europaweit Ulber unterneh-

mensberatende Einrichtungen Angebote und

Nachfragen nach Kooperationen gegenein-
ander abgeglichen. Das System, das sich
zur Zeit in der Erprobungsphase befindet,
soll Uber die jetzt ca. 300 angeschlosse-
nen Teilnehmer hinaus wesentlich erwei-
tert werden.

Die privatwirtschaftlich betriebene und
in Deutschland von GENIOS angebotene
Datenbank BUSINESS enthdlt ebenfalls
Kontaktgesuche, u.a. die Annoncen der
Industrie- und Handelskammern, der Aus-
Tandshandelskammern und der Bundesstelle
flir AuBenhandelsinformationen (BFAI).
Diese Einrichtungen sind ebenso wie
Unternehmensverbdnde und groBe Geschafts-
banken mit eigenen Kooperationsnachfragen
auf neue Geschaftspartner hin ansprech-
bar.

Fir den bedeutsamen Sektor der Koopera-
tionen im Bereich technischer Innovatio-
nen hat die EG ebenfalls Netzwerke von
technologieorientierten Beratungseinrich-
tungen gefordert, die inzwischen zum Zu-
standekommen zahlreicher technologiege-
prdgter Kooperationen beigetragen haben
(SPRINT).
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Mittelstindische Unternehmenskooperation in Europa

Der europdische Binnenmarkt wird die Un-
ternehmen innerhalb der EG vor eine groBe
Herausforderung stellen. Um die neue Di-
mension moglichst weitgehend nutzen zu
konnen, miissen die Unternehmen einem zu-
nehmenden Wettbewerb gewachsen sein. Sie
haben sich den immer schneller werdenden
Verdnderungen anzupassen, die das sich
wandelnde wirtschaftliche Umfeld und die
technologische Entwicklung mit sich brin-
gen. Mehr als 95 % aller Unternehmen in
der Gemeinschaft konnen als klein und
mittelgroB bezeichnet werden - sie stel-
Ten mehr als zwei Drittel aller Arbeits-
platze in Europa. Fiir diese Unternehmen,
die bislang lberwiegend auf den nationa-
len Mdrkten tdtig sind, ist die neue Si-
tuation von entscheidender Bedeutung. Be-
triebsstrukturanalysen sind zu dem Ergeb-
nis gekommen, daB die fiir kleinere Unter-
nehmen typische Dynamik, Flexibilitat und
Innovationsbereitschaft die Anpassung an
die neuen Marktbedingungen erleichtern
wird. Andererseits ist die geringe GroBe
der kleinen und mittelstandischen Unter-
nehmen auch mit Nachteilen verbunden;
insbesondere personelle und sachliche
Ressourcen fiir neue Projekte und neue
Markte sind knapp. Um dennoch auBerge-
wohnlichen Herausforderungen begegnen zu
kdnnen, ist vielfach die Zusammenarbeit
mit anderen kleineren Unternehmen unum-
ganglich.

Fusion oder Kooperation?

Bei der organisatorischen Form der Zu-
sammenfassung von Unternehmensressourcen
ist grundsdtzlich zwischen Fusion und
Kooperation zu unterscheiden.

Im Laufe der letzten Jahrzehnte hat sich
auf internationaler Ebene ein Umstruktu-
rierungsprozeB in Form von Unternehmens-

fusionen oder -iibernahmen vollzogen, um
Unternehmen von europdischer oder inter-
nationaler GroBe zu schaffen.

Dagegen bieten sich fiir mittelstandische
Unternehmen eher Kooperationsmodelle an,
weil sie einen geringeren Kapitaleinsatz
erfordern. AuBerdem bleiben die beteilig-
ten Gesellschaften, die zumeist von einer
Inhaberpersonlichkeit gefiihrt und gepragt
werden, in ihrer Identitdt und Eigenstan-
digkeit unberiihrt.

Beweggriinde fiir Zusammenschliisse

Die Suche nach Moglichkeiten, gemeinsame
Energien freizusetzen, hat verschiedene
Grinde:

Technologisch:

Der Zwang, ein moglichst hohes Innova-
tionsniveau zu halten und die Produk-
tionskosten einzuddmmen, muB zu einer
immer stdrkeren Spezialisierung fiihren.
Insofern Tiegt das Interesse der Unter-
nehmen darin, in ihrem Gebiet Hochst-
leistungen zu erbringen und sich eine
Schliisselposition auf dem Markt zu
sichern. Diese Tendenz hat einen explo-
sionsartigen Anstieg des Bedarfs an
Technologietransfer ausgeldst. Die immer
komplizierter werdenden Produktionspro-
zesse flihren zu einer Neuverteilung der
Aufgaben, die nur im Rahmen eines Netzes
funktionieren kann, in dem verschiedene
Komponenten von spitzentechnologischem
Know-how sich gegenseitig erganzen und
ihre Wirkung voll entfalten kdnnen.
Wirtschaftlich:

Die schnelle Ausdehnung der Markte und
die Notwendigkeit, das Angebot bei den
Kunden standig zu verbessern, erfordert
eine weitrdumige Prdsenz. Diese kann von
mittelstandischen Unternehmen in der



Regel nur durch kooperative Vermarktungs-
netze geschaffen und aufrechterhalten
werden.

Finanziell:

Der Kapitalbedarf fiir die Entwicklung der
Unternehmen und die Durchfiihrung von
Innovationsvorhaben ist betrachtlich und
wdchst standig. Die Biindelung von Kapi-
talressourcen mehrerer Unternehmen und
der dadurch oft erst mdgliche Zugriff auf
duBere Finanzierungsquellen erlaubt viel-
fach erst die Durchfiihrung dieser Pro-
zesse.

Verschiedenste Kooperationsmodelle

Die unterschiedlichen Formen der zwi-
schenbetrieblichen Zusammenarbeit hdngen
von Art und Gebiet des Vorhabens ab.

Die rechtliche Gestaltung einer Koopera-
tionsvereinbarung kann sich beispiels-
weise auf einen einfachen Vertrag mit
wenigen prdzisen und genau umrissenen
Punkten der Zusammenarbeit beschradnken.
In einer wesentlich weitergehenden Form
der Kooperation griinden die Partner dage-
gen ein joint venture, eine rechtlich
eigenstdandige Tochtergesellschaft, an der
beide Partner beteiligt sind. Die Form
der Vereinbarung kann sich weiterhin
danach unterscheiden, ob es sich um eine
Zusammenarbeit zwischen lediglich zwei
Partnern oder aber mehreren Beteiligten
handelt; dieses ist insbesondere bei der
Errichtung echter zwischenbetrieblicher
Netze der Fall.

Der Anwendungsbereich von Kooperations-
vereinbarungen fiir eine kommerzielle,
technische oder finanzielle Zusammenar-
beit ist vielfdltig - Zusammenlegung von
Verwaltungsinfrastrukturen, Durchfiihrung
von Forschungs- und Entwicklungsprogram-
men bzw. Demonstrationsvorhaben, zentra-
Ter Wareneinkauf, gegenseitige Erganzung
der Produktpalette, gegenseitige Ergin-
zung der Vertriebssysteme. Je nach Art
der Vereinbarung kann auch zwischen ver-
tikaler Zusammenarbeit, also Beziehungen
zwischen Lieferern und Abnehmern, und
horizontaler Zusammenarbeit, Kooperation
zwischen Konkurrenzbetrieben, unterschie-
den werden.

EG-Unterstiitzung von Kooperationen

Die Europdische Gemeinschaft sieht in der
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Kooperation kleinerer und mittlerer Un-
ternehmen erhebliche Mdglichkeiten der
Belebung des europdischen Marktes; dem-
entsprechend fordert sie Unternehmens-
kooperationen in mehrfacher Hinsicht:

Die Beteiligung an europdischen For-
schungs- und Entwicklungsprogrammen wie
ESPRIT, BRITE oder RACE, setzt in der
Regel eine grenziiberschreitende zwi-
schenbetriebliche Zusammenarbeit voraus.

Mit dem ErlaB von Rechts- und Verwal-
tungsvorschriften strebt die Gemeinschaft
die Schaffung eines einheitlichen euro-
paischen Rechtsrahmens an, der unmittel-
bar Unternehmenskooperationen begiinstigen
soll.

Eine aktive Informations- und Beratungs-
politik soll die Anndherung mittelstdn-
discher Unternehmen iiber die regionalen
und nationalen Grenzen hinaus fordern.

Kooperationen im Lichte des
Wettbewerbsrechts

Ebenso wie in der Bundesrepublik ist in
der Europdischen Gemeinschaft der Rechts-
gedanke verankert, daB eine unbehinderte
unternehmerische Entfaltung nur vor dem
Hintergrund offener Markte und einer
freiheitlichen Wettbewerbsordnung mdglich
ists

In Art. 85 und 86 EWG-Vertrag ist das
grundsatzliche Verbot wettbewerbsbe-
schrankender Vereinbarungen oder Abspra-
chen verankert, wenn diese das Spiel des
freien Wettbewerbs im gemeinsamen Markt
verfdlschen konnen. Innerhalb bestimmter
Grenzen sind jedoch vielfach Vereinbarun-
gen oder Formen der Zusammenarbeit geeig-
net, einen gesunden Wettbewerb zu erhal-
ten (Vereinbarungen von geringer Bedeu-
tung) oder diesen sogar zu férdern. (Ver-
einbarungen zum Zwecke der Forschung, der
technologischen Entwicklung, der gestei-
gerten Spezialisierung u.a.). In einer
Reihe von Mitteilungen und Verordnungen
hat die EG-Kommission Art. 85, 86 und
deren Durchfilihrungsbestimmungen prazi-
siert.

Die Mitteilung Uber Kooperationsvereinba-
rungen legt die Bedingungen fest, unter
denen Vereinbarungen zwischen Unternehmen
nicht unter die im Rahmen der Wettbe-
werbspolitik ausgesprochenen Verbote
fallen.

Eine Mitteilung iliber sogenannte Verein-

barungen "von geringer Bedeutung" 138t
solche unter der Voraussetzung zu, daB
sie die Wettbewerbsbedingungen auf dem
Markt nicht flihlbar beeintrdchtigen. Die
insbesondere zur Forderung der Zusammen-
arbeit zwischen kleinen und mittelstdn-
dischen Unternehmen festgelegten Schwel-
lenwerte sehen vor, daB die Marktanteile
fiur die betreffenden Erzeugnisse 5 % des
Gemeinschaftsmarktes nicht Ubersteigen
diirfen und daB der jahrliche Gesamtumsatz
der beteiligten Unternehmen weniger als
200 Mio ECU betragen muB.

Neben diesen beiden allgemeinen Texten
hat die Kommission eine Reihe von Aus-
nahmeregelungen verabschiedet, um be-
stimmte Formen der Unternehmenskoopera-
tion zu begiinstigen: auf dem Gebiet der
Alleinvertriebs- und -belieferungsver-
trdge, zur Durchfiihrung von Forschungs-
und Entwicklungsvorhaben und zur gemein-
samen Nutzung ihrer Ergebnisse, fir Fa-
brikationen oder Leistungen der Zulie-
ferindustrie, fiir sogenannte Spezialisie-
rungsvereinbarungen, mit denen Unterneh-
men sich gegenseitig zu einer Aufteilung
bestimmter Fabrikationen oder aber im
Gegenteil zu gemeinsamer Fabrikation ver-
pflichten, auf dem Gebiet der Patentli-
zenzen. Zwei weitere Verordnungen sind
soeben verabschiedet worden und treten
demndchst in Kraft: sie betreffen die
Lizenzvertrdge fiir Know-how sowie den in
voller Ausdehnung befindlichen Bereich
der Franchisingvertrdge. Die meisten
dieser Ausnahmeregelungen rdumen den Ver-
einbarungen zwischen kleinen und mittle-
ren Unternehmen eine Vorzugsbehandlung
ein.

Gesellschaftsrechtliche Erleichterungen

Bei ndherem Hinsehen stellt sich in der
Regel eine Kooperation zwischen mehreren
Unternehmen als Gesellschaft dar, z.B.
nach deutschem MaBstab als Gesellschaft
biirgerlichen Rechts. Obwohl Gesellschaf-
ter aus mehreren Mitgliedstaaten betei-
ligt sind, kann sich die Gesellschafts-
form nur nach einem der nationalen Rechte
richten. Dagegen wiirden neutrale euro-
pdische Gesellschaftsformen keinem der
Gesellschafter einen Heimvorteil gewah-
ren; nach einer gewissen Zeit der Einge-
wohnung hdtten sie zudem den Vorteil,
nicht nur in einem, sondern in allen
Mitgliedstaaten auch im AuBenverhdltnis
¢ls heimatliche Gesellschaftsform akzep-

-3 -

CASTOR COMPACT

tiert zu werden.

Aus diesem Grund arbeitet die EG in be-
stimmten Teilbereichen an der Schaffung
eines gemeinschaftlichen Gesellschafts-
rechtes. Dieses soll die Gesellschaften
aus dem raumlich begrenzten Feld der
nebeneinander bestehenden und duBerst
unterschiedlichen nationalen Rechtsvor-
schriften herausfiihren.

Flir Kooperationen auf mittelstdndischer
Ebene ist hier inzwischen ein niitzliches
Instrument fiir die grenziiberschreitende
Zusammenarbeit geschaffen worden, das den
Unternehmen mit Beginn des Jahres 1989
zur Verfiigung steht: die Europdische
Wirtschaftliche Interessenvereinigung
EWIV.

Die EWIV erlaubt den Unternehmen unter
Wahrung ihrer vollen Unabhdngigkeit, be-
stimmte wirtschaftliche Tdtigkeiten ge-
meinsam im Rahmen eines Instruments mit
eigener Rechtsfahigkeit wahrzunehmen. Sie
ist in gewisser Weise der deutschen ARGE
(Arbeitsgemeinschaft), die eine Gesell-
schaft biirgerlichen Rechts darstellt bzw.
der OHG, ahnlich. Die Formalitaten fiir
die Griindung und die Funktionsweise einer
EWIV sind sehr flexibel gehalten: weitge-
hende Freiheit bei der Wahl des Standor-
tes in der Gemeinschaft, breites Spektrum
flir Kooperationsbereiche, Zugang fiir die
unterschiedlichen Unternehmen, geringe
Formalitdten, Flexibilitat hinsichtlich
der Finanzierung, vereinfachte Verwalt-
ungsbestimmungen und handelspolitische
sowie steuerliche Nettralitdt (die Ertra-
ge der Vereinigung sind nur bei ihren
Mitgliedern steuerpflichtig). Die EWIV
ist Hilfsinstrument und nicht selbst auf
Erwerb ausgerichtet.

AuBerdem wirken sich eine Reihe von har-
monisierten Bestimmungen, die die Gemein-
schaft im Rahmen der Vollendung des Bin-
nenmarktes vorgesehen hat, giinstig auf
die Unternehmenskooperation aus:

Die Harmonisierung der Struktur von Ak-
tiengesellschaften, insbesondere die
Bemiihungen um den Entwurf einer Satzung
flir eine kiinftige europdische Aktienge-
sellschaft; die Einzelheiten fiir grenz-
iberschreitende Fusionen; die Rechtsform
von Zweigniederlassungen; die Beziehungen
zwischen Unternehmen innerhalb grenziiber-
schreitender Konzerne; die Regeln fiir
offentliche Ubernahmeangebote; die Auf-
16sung von Unternehmen; die Jahresab-



