bei der deutschen GmbH unterschiedlich
hohe Anteile nach den Kopfen der Gesell-
schafter ausgegeben werden missen, halten
nach allen anderen Rechtssystemen in der
EG die GmbH-Gesellschafter die Anteile
nach einem ahnlichen Schliissel wie bei
den Aktien. Dort ist das Kapital also in
eine groBere Anzahl von Anteilen mit
gleich groBem Nennwert zerlegt, von denen
die Gesellschafter eine unterschiedlich
groBe Anzahl halten konnen.
Dementsprechend wird in den europdischen
Nachbarlandern je eine Stimme pro Anteil
gewdhrt, bei der deutschen GmbH je eine
Stimme pro DM 100. Die Sonderregelungen
im englischen und belgischen Recht bezie-
hen sich nicht nur auf die Aktiengesell-
schaften, sondern auch auf die GmbHs.

Die Gewinnverteilung richtet sich bei den
Kapitalgesellschaften nach den Quoten am
Grundkapital. Vor der Ausschiittung des
verteilungsfdahigen Gewinns ist in mehre-
ren Ldandern zu beachten, daB zunachst ein
Anteil von 5 % - 10 % des Jahresgewinns
in eine gesetzliche Riicklage einzustellen
ist. Diese betrdgt z.B. in Belgien und
Luxemburg 10 % des Grundkapitals, in
Danemark 25 % und in Griechenland 33 %.
Sofern ausgeschittete Gewinne der auslan-
dischen Tochtergesellschaft in das Hei-
matland transferiert werden sollen, sind
zusatzlich Deviseneinschrankungen (z.B.
zur Zeit noch in Griechenland) und Ein-
zelprobleme der Doppelbesteuerung zu be-
achten.

Besonderheiten der Unternehmensleitung

Die oberste Willensbildung in den Kapi-
talgesellschaften findet unter den Ge-
sellschaftern statt, die ihre Beschliisse
in der Hauptversammlung (AG) bzw. Gesell-
schafterversammlung (GmbH) treffen. Bei
der Struktur der Durchfiihrungsorgane mufB
zwischen dem aus dem deutschen Recht
stammenden zweistufigen Modell mit Vor-
stand und Aufsichtsrat und dem ansonsten
Ublichen einstufigen Modell (B, GB, E,
teilweise F) mit einem Verwaltungsrat
unterschieden werden.

Der Aufsichtsrat setzt die Geschaftsfiih-
rung ein und iiberwacht deren Tatigkeiten.
Er muB bei der AG zwingend gebildet wer-
den, bei der GmbH freiwillig.

Die laufenden Aufgaben der Gesellschaft
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und die Vertretung nach auBen nimmt die
Geschaftsfihrung wahr, also der Vorstand
bei der AG und der oder die Geschafts-
fiihrer bei der GmbH. Sofern mehrere Vor-
standsmitglieder oder Geschaftsfiihrer
vorhanden sind, ist fiir diese nach deut-
schem Recht nur eine gemeinsame Vertre-
tungsbefugnis vorgesehen. Sie kann jedoch
in Einzelvertretungsmacht durch Satzung
gedndert werden.

Der Verwaltungsrat im einstufigen Modell
ubernimmt die Uberwachung, aber auch die
laufende Geschaftsfiihrung der Aktienge-
sellschaft. Fiir die taglichen Aufgaben
wird UbTicherweise eine einzelne Lei-
tungsperson beauftragt (z.B. in F prési-
dent directeur général, P.D.G., in GB
managing director). Wahrend der Verwal-
tungsrat typischerweise nur iiber Gesamt-
vertretungsmacht verfiigt, hat er diesen
Personen haufig Alleinvertretungsrecht
ubertragen.Dem Verwaltungsrat muB in der
Regel noch ein Rechnungspriifer oder Rech-
nungspriiferausschul durch die
Hauptversammlung beigestellt werden.

Die tdgliche Fiihrung der GmbH in anderen
europdischen Staaten Tiegt wie im deut-
schen Recht bei einem oder mehreren Ge-
schaftsfiihrern, die anders als im deut-
schen Recht iiber Alleinvertretungsmacht
verfiigen.

Gegensatzliche Auffassung zur Mitbe-
stimmung

Die Mitbestimmung der Arbeitnehmer in der
Unternehmensleitung ist im deutschen
System am ausgepragtesten; in einigen
EG-Staaten fehlt diese vollig. Insofern
sieht der Entwurf zur Europdischen
Aktiengesellschaft (S.E.) mehrere Modelle
zur Wahl vor.
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Europaische Kapitalgesellschaften

Ulrich Herfurth, Rechtsanwalt in Hannover

Die aus dem deutschen Recht bekannten
Formen von Personalgesellschaften wie
offene Handelsgesellschaft und Komman-
“itgesellschaft sind auch in jedem der
nationalen Rechte der EG-Mitgliedstaaten
vorgesehen. Anders als in der Bundesrepu-
blik werden jedoch Kapitalgesellschaften,
also Gesellschaft mit beschrankter Haf-
tung und Aktiengesellschaft, verhdltnis-
maBig stdarker bevorzugt. Insbesondere in
Frankreich, Italien und Spanien sind die
dortigen Aktiengesellschaften (S.A.,
S.p.A.) wegen der lange Zeit vergleichs-
weise unkomplizierten Handhabung beliebt.
Dabei hat wiederum die kleine und oft
auch fir Familiengesellschaften einge-
setzte S.A. eine ldngere Tradition, als
die hdufig erst in jlingster Zeit hinzu-
kommende Gesellschaftsform der GmbH.
Beispielsweise wurden die belgische B.V.
erst 1971 und die danische A.p.s. erst
1974 eingefiihrt. SchlieBlich gibt es im
nglischen Recht nur eine einheitliche
Form der Kapitalgesellschaft, die compa-
ny. Sie kann sowohl als private Timited
company (Ltd.) als auch als public Timi-
ted company (Plc) gefiihrt werden.
Als ausldandisches Tochterunternehmen ist
eine Kapitalgesellschaft bereits wegen
der Haftungsbeschrankung und wegen des
leichteren Umgangs mit den Anteilen vor-
zuziehen.

Haftungsrisiken bei Ein-Mann-Gesell-
schaften

Wahrend in der Bundesrepublik zur Griin-
dung einer Aktiengesellschaft filnf Ge-
sellschafter notwendig sind, liegt die
Zahl in den meisten anderen EG-Staaten
bei zwei oder drei Personen. Die GmbH

kann dagegen ganz allgemein bereits mit
zwei Personen geschaffen werden; nur in
der Bundesrepublik ist eine Ein-Perso-
nen-Grindung vorgesehen.

Hinsichtlich der Moglichkeiten von Ein-
Personen-Gesellschaften zeigt im iibrigen
das deutsche Recht die Tiberalste Auf-
fassung, da sowohl GmbH als auch AG je-
denfalls nach der Griindung auf einen
Alleingesellschafter zuriickfallen konnen.
Eine vergleichbare Reduzierung der Ge-
sellschafterzahl zwingt in Frankreich und
Belgien spdtestens nach einem Jahr zur
Umwandlung in eine Ein-Personen-GmbH (En-
treprise Unipersonel a Résponsabilité
Limitée, EURL) anstelle der Aktiengesell-
schaft (S.A.) oder Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung (SARL). Erfolgt diese
Umwandlung nicht, haftet der Alleinge-
sellschafter personlich fiir die Verbind-
lichkeiten seiner Kapitalgesellschaft. In
GroBbritannien ist das Modell einer Ein-
Personen-Company nicht vorgesehen; falls
die Gesellschafterzahl auf eine Person
fallt, muB sie spdatestens nach sechs Mo-
naten wieder auf mindestens zwei Personen
erhoht werden. Andernfalls trifft auch
hier den Alleingesellschafter die Durch-
griffshaftung. In Italien besteht iiber-
haupt keine Karenzzeit; von Anfang an
haftet der alleinige Gesellschafter im
Falle des Konkurses fiir alle Verbindlich-
keiten, die seine Aktiengesellschaft
(S.p.A.) oder GmbH (S.r.L.) wihrend sei-
ner Alleingesellschafterstellung einge-
gangen ist. Umgehungskonstruktionen mit
Strohmannbeteiligungen werden dabei in
der Regel nicht anerkannt.

Da in manchen anderen Mitgliedstaaten
Ein-Personen-Kapitalgesellschaften noch



immer zur Aufldsung gezwungen sind, be-
absichtigt die EG, nunmehr ein einheit-
liches Konzept vorzulegen. Der Entwurf
einer neuen Richtlinie zum Gesellschafts-
recht sieht vor, daB Ein-Personen-Gesell-
schaften generell zuldssig sind. Ein Haf-
tungsdurchgriff ist nur fiir solche Fdlle
vorgesehen, in denen der Alleingesell-
schafter seinerseits eine Kapitalgesell-
schaft ist; unzuldssig sind auch Ketten-
konstruktionen mehrerer Ein-Personen-
Gesellschaften.

Unterschiedliche Entstehungszeitpunkte

Bei der Griindung von Kapitalgesellschaf-
ten muB zwischen zwei wichtigen Abschnit-
ten unterschieden werden. Mit dem Gesell-
schaftsvertrag zwischen den Mitgliedern
iber die Griindung einer GmbH oder AG und
der Vereinbarung einer Satzung wird die
Gesellschaft von den beteiligten Griindern
errichtet. Sie entsteht jedoch als juri-
stische Person mit eigenen Rechten und
Pflichten in der Regel erst zu einem spa-
teren Zeitpunkt und wenn bestimmte wei-
tere Voraussetzungen hinzugetreten sind.
Wahrend der AbschluB des Griindungsver-
trags und die Vereinbarung der Satzung in
den meisten Mitgliedstaaten Schriftform
und materielle Beurkundung erfordern, ist
die Mitwirkung eines Notars in Frank-
reich, GroBbritannien und Danemark nicht
notwendig.

Da vor der Entstehung der GmbH oder AG
die Griindungsgesellschafter und nicht die
Gesellschaft haften, ist der jeweilige
Entstehungszeitpunkt von erheblicher Be-
deutung. In den meisten Mitgliedstaaten
entsteht die Gesellschaft durch einen
offentlichen Akt oder hoheitliche Mit-
wirkung, dem zundchst eine formale Prii-
fung vorausgeht. Dieser Akt besteht in
Deutschland, Frankreich und Italien 1in
der Registereintragung. In den Nieder-
lTanden und GroBbritannien wird eine aus-
driickliche Genehmigung erteilt, wobei die
nachfolgende Registereintragung nur noch
formellen Charakter hat. Abweichend da-
von entsteht die belgische Kapitalgesell-
schaft bereits sehr frih mit dem nota-
riellen AbschluB des Gesellschaftsvertra-
ges; sehr spdt entsteht die griechische
Gesellschaft mit der Verdffentlichung im
Regierungsanzeiger. In den anderen Ldn-
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dern gehort die Veroffentlichung ledig-
lich zu den Folgepflichten der Griindung.

Verschiedene Kapitalanforderungen

Das satzungsmdBige Kapital einer AG oder
GmbH bezeichnet das Mindestvermogen, das
die jeweilige Gesellschaft aufweisen muB;
das tatsachliche Vermogen kann wesentlich
hoher sein. Fiir das satzungsmaBige Kapi-
tal gelten wiederum Mindestanforderungen,
die fiir die GmbH bei DM 50.000 und bei
der AG bei DM 100.000 liegen. Bei der
niederlandischen N.V. und B.V. und der
englischen company wird von dem Grundka-
pital, das von den Gesellschaftern ge-
zeichnet wurde, das Gesellschaftskapital
unterschieden. Der Tetztere Wert gibt an,
bis zu welcher Hohe Anteile insgesamt ge-
zeichnet werden diirfen, ist also etwa mit
dem genehmigten Kapital im deutschen Ak-
tienrecht zu vergleichen. AuBerdem ist
davon das eingezahlte Kapital nochmals

zu unterscheiden, also die geleisteten
Einlagen. Die Hohe des gesetzlich vorge-
schriebenen Mindestkapitals unterscheidet
sich teilweise erheblich. Bei den Aktien-
gesellschaften reicht es von zur Zeit um-
gerechnet ca. DM 60.000 bei der griechi-
schen A.E. und belgischen S.A. bis zu DM
280.000 bei der italienischen S.p.A. Bei
der GmbH liegen die Betrdge zwischen

DM 2.000 fiir die griechische E.P.E. und
DM 50.000 fiir die deutsche GmbH. Als Be-
sonderheit darf die englische Ltd. be-
trachtet werden, die praktisch kein
Mindestkapital vorschreibt.

Dieses Mindestkapital ist in den meisten
EG-Staaten bei der Griindung nicht in vol-
lem Umfang einzuzahlen. Hdufig wird nur
die Einlage von 25 % gefordert, verschie-
dentlich jedoch daran gebunden, daB die
Mindesteinlage nicht unter den Betrag des
gesetzlichen Mindestkapitals sinkt. Dies
gilt bei den Aktiengesellschaften z.B.
fir die belgische S.A., die niederlandi-
sche N.V., die danische A/S und die grie-
chische A.E. Ahnliches gilt fir die GmbH.
Fiir die Einforderung der ausstehenden
Einlagen gilt in der Regel keine bestimm-
te Frist, Ausnahmen bestehen jedoch bei-
spielsweise fiir die franzdsische S.A. (5
Jahre) oder die danische A/S (12 Monate).
Der Transfer des notwendigen Kapitals zur
Grindung einer Tochtergesellschaft im
Ausland stoBt in einigen Mitgliedstaaten

derzeit noch auf blrokratische Hindernis-
se. So muB das Kapital in Italien zu-
nachst durch Bankbescheinigung nachgewie-
sen werden. Im Zuge des Binnenmarktpro-
gramms wird jedoch die stufenweise Ein-
flihrung der Liberalisierung des Kapital-
verkehrs auch derartige Hindernisse in
wenigen Jahren beseitigen.

Grenzen der Anteilsiibertragung

Die Anteile an den Aktiengesellschaften
werden in den meisten Mitgliedstaaten
dhnlich behandelt. Es konnen Inhaber- und
Namensaktien ausgegeben werden, in Ita-
lien Inhaberaktien jedoch nur als renten-
papierdhnliche Sparaktien. Sofern die An-
teile jedoch noch nicht voll eingezahlt
sind, lassen alle Staaten nur die Ausgabe
von Namensaktien zu. Denn bis zur voll-
standigen Einzahlung der Einlagen haftet
auch nach einer VerdauBerung der Aktien
neben dem Erwerber noch der VerduBerer.
Lediglich in Luxemburg ist er davon be-
freit, die Restzahlung vorzunehmen.

Die Ubertragung von Namensaktien wird
durch die Ubergabe der Aktienurkunde und
eine schriftliche Ubertragungserklarung
der Parteien auf dem Papier, das Indossa-
ment, vorgenommen. In Griechenland mufB
dieses Indossament zusdatzlich durch einen
Borsenmakler beglaubigt sein, in Spanien
durch einen Borsenmakler oder einen No-
tar. Die Rechte und Pflichten aus der Na-
mensaktie konnen jedoch erst ausgeiibt

‘werden, wenn der neue Aktionar auch im

Aktienbuch der Gesellschaft eingetragen
ist. Inhaberaktien werden dagegen formlos
durch Ubergabe libertragen oder durch ent-
sprechende Abtretungen des Besitzrechts.
Lediglich in Spanien ist auch hier die
Mitwirkung eines Notars erforderlich.

Die Ubertragbarkeit der Namensaktien
nicht aber der Inhaberaktien kann durch
Satzung eingeschrankt werden, etwa durch
das Erfordernis der Zustimmung durch den
Vorstand oder Aufsichtsrat. Anders als
bei der AG gibt es fiir die Beteiligung an
der GmbH nach deutschem Recht keine An-
teilszertifikate wie die Aktie. Das glei-
che gilt auch fiir Frankreich, Belgien und
Italien. Andererseits werden in Luxem-
burg, Danemark, den Niederlanden, GroB-
britannien und Spanien Wertpapiere aus-
gegeben.
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Bei der Ubertragung von GmbH-Anteilen
gehen die nationalen Rechtssysteme teil-
weise auch von entgegengesetzten Ansdtzen
aus. Bei der deutschen GmbH ist die Uber-
tragung grundsatzlich frei, kann jedoch
durch Satzung eingeschrdankt werden. Da-
gegen fordert in Frankreich, Belgien und
Luxemburg das Gesetz die Zustimmung der
verbleibenden Gesellschafter. Daneben
gelten noch weitere Regeln, etwa in
GroBbritannien und Spanien ein gesetzli-
ches Vorkaufsrecht fiir die Restgesell-
schafter.

Wahrend die Ubertragung der GmbH-Anteile
in Deutschland nur notariell erfolgen
kann, reicht in den Niederlanden die pri-
vate Schriftform aus. In Luxemburg for-
dert der Wertpapiercharakter ein Indossa-
ment, in GroBbritannien und Spanien mis-
sen die neuen Gesellschafter zunachst in
das Handelsregister eingetragen werden.

Stimmrecht und Gewinnverteilung

Das Stimmrecht in der Aktiengesellschaft
richtet sich prinzipiell nach der Anzahl
der jeweils gehaltenen Aktien. Nach deut-
schem Recht kann das Stimmrecht von Vor-
zugsaktien mit Anspruch auf Vorabzahlun-
gen oder hohere Dividenden eingeschrankt
oder ausgeschlossen werden. In Frankreich
und Spanien besteht nur die Moglichkeit,
die Ausiibung des Stimmrechts in der
Hauptversammlung zu beschranken, etwa
durch eine Mindest- oder Hochstzahl von
Aktien. In Luxemburg konnen neben Aktien
auch stimmrechtslose Gesellschaftsanteile
ausgegeben werden. Mehrere Stimmrechte
pro Aktie sind zwar in GroBbritannien
zulassig, nicht dagegen in Deutschland
und Italien, in Frankreich nur unter be-
sonderen Voraussetzungen. Fiir auslandi-
sche Anteilseigner ist oft die belgische
Vorschrift lberraschend, nach der kein
Gesellschafter einer Kapitalgesellschaft
iber mehr als 20 % der Stimmrechte aller
ausgegebenen Anteilspapiere und 40 % der
Stimmrechte der bei der Abstimmung ver-
tretenen Anteile verfiigen darf. Ungewohn-
Tich ist auch die englische Abstimmungs-
regel; in der company wird grundsdtzlich
nach Kopfen und nur auf Verlangen nach
Kapitalanteilen abgestimmt.
Unterschiedlich strukturiert sind auch
die Anteilsverhdltnisse in der Gesell-
schaft mit beschrankter Haftung. Wahrend
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